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MEGA HAFIZA EGITiM PROGRAMLARI

Bizzat Diinya Hafiza Sampiyonu Melik Duyar'in verdigi egitim, seminer, kurs veya
konferanslarina katilmak istiyorsaniz, asagida verilen egitim programlarini inceleyiniz.
Daha detayl bilgi i¢in asagida verilen web adresimizi ziyaret ediniz.

www.MegaEgitim.com

“Fotografik Hafiza Teknikleri®” ile
beyni etkin kullanarak, 6grenme giictiniizii artirmak igin;

BEYNI ETKIN KULLANMA,
HIZLI 0GRENME & HAFIZA VE ZEKA GELISTIRME SEMINERI

Bu egitim programinda Mega Hafiza’'nin “Fotografik Hafiza Teknikleri®”
seti katilimcilara hediye edilmektedir.

Daha hizl okuyarak,
Anlama hizinizi arttirmaya konsantre olabilmek igin;

“MEGA HIZLI OKUMA” SEMINERI

Bu seminerde Mega Hafiza’'nin “Mega Hizli Okuma®” seti
katilimcilara hediye edilmektedir.

Cocuklarinizin konsantrasyon giclnu arttirmak ve matematik korkusunu
yenmelerini saglamak artik elinizde!

ZIHINSEL MATEMATIK, HAFIZA VE ZEKA GELISTIRME SEMINERI

Fotografik Hafiza Teknikleri® (mnemonics), telkin ve fiziksel tepki yontemleri
ile Ingilizce 6grenmek hic de zor degil!

HAFIZA TEKNIKLERIYLE iNGILiZCE SEMINERI

“Isimleri ve Yuzleri
Hatirlamada Zorluk Cekiyorsaniz!”

iSIMLER ve YUZLER igin_
HAFIZA GUCU SEMINERI

“Beynin Satin Alma Sirecini Kesfedin!”
BEYINDEN BEYINE SATIS SEMINERI

Zor problemler karsisinda
basit ve farkl ¢ozimler liretebilmek igin;

“ASiT® YARATICI DUSUNME TEKNIKLERI” SEMiNERI

Muhtesem bir “Hafiza Gosterisi” ile
beyninizi kesfetmek icin harika bir yolculuga ¢ikmaya var misiniz?

BEYNi ETKiN KULLANMA ve HIZLI 0GRENME
OGRENME MOTIVASYONU KONFERANSI

NOT : Ayrica Ankara, istanbul, izmir ve diger sehirlerde diizenlenen
“Hafiza ve Zeka YAZ ve KIS OKULU” program takvimlerimizi inceleyiniz...
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Elmas Tarlalar 5

ONsOz

Dr. Russell Herman Conwell 19. yizyilda yasamis olan ¢ok enteresan
bir Amerikalidir. 1843 yilinda dogan Conwell 1925 yilinda hayata
gozlerini kapamistir.

Bir gin genc bir delikanli ona gelmis ve Universiteye gitmek istedigi
halde parasi olmadigindan bunu yapamadigini sdylemisti. O an
Conwell, hayatinda ulasmak istedigi yeni bir hedef sec¢misti.
Hakettigi halde Universiteye gidemeyen varliksiz 6grenciler icin bir
Oniversite kurmaya karar vermisti. SUphesiz bu onun igin ¢ok ciddi bir
meydan okumaydi. CUnkU bir Oniversite kurabilmesi icin birkag
milyon dolara ihtiyag vardi.

Dr. Conwell'in hayatini cok derinden etkileyen birkag hikaye vardi. Bu
hikayeleri ve 6gretilerini mesaijin herkese ulasmasi icin sehir-sehir,
bolge-bolge gezerek anlath. “Elmas Tarlalan” adli bu kitap onun
ogretilerinin bir araya toplandigi bir eserdir. Dr. Conwell'in bu kitapta
topladigi 6gretiler o kadar cok kisinin dikkatini ¢ekti ve o kadar ¢ok
kisi para vererek onu dinlemeye geldi ki, Dr. Conwell topladigi bu
parayla gercekten hakettigi halde Universiteye gidemeyen dgrenciler
icin bir Universite kurdu. isin ilging tarafi, Universite kurarken sadece
birka¢ milyon dolara ihtiyag varken, topladidi para alti milyon dolari
bulmustu. Bu parayla Philadelphia’daki meshur Temple
Universitesini kurdu.

Dr. Conwell basardi§i imkansiz gibi gorinen bir isle hepimize
soyledigi “Herkes kendi elmas tarlalannin Uzerinde oturuyor” fikrini
de ispatlamis oldu. Bu eser hicbir zaman eskimeyecek ... Caglar
boyunca degismez bir klasik olarak kalacak ...

www . KisiselGelisim.com



6 Elmas Tarlalarn

“Firsatlar hep karsiniza c¢ikmaz, c¢odu firsatlar hep orada
yanibasinizda durmaktadir. Yapacaginiz tek sey onlar gérmektir”,
diyor Dr. Russell Conwell. Basariya ulasmak icin hemen hemen
herkese rehber olan ve ilham veren bir seyler vardir. Bana rehber
olan ve ilham veren en 6nemli kitaplardan birisi su anda elinizde.

Ayrica Russel Conwell'in mevcut &gretilerine, beni etkileyen ve
basariyr yonlendiren 6nemli faktorleri iceren, bazi hikaye ve
bolumleri de ilave ettim.

Kitapta hi¢cbir gurup, toplum veya goris hedef alinmarmistr. Ancak,
zenginligi ve toplumsal refahi negatif olarak etkileyen yanlislara karsi
sitem vardr.

Kitabin &gretileri sadece ve sadece basarili olmayi, kisisel ve
toplumsal zenginligi artirmay! hedeflemektedir.

Keyifli okumalar diliyorum.
Agustos - 2006

Melik Duyar

Dinya Hafiza Sampiyonu
MEGA HAFIZA
www.MegaHafiza.com
www.MegakEgitim.com

www KisiselGelisim.com
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Fotograf: Conwellana-Templana Universite Arsivinden

1862°de, Yale’de henlz 20’sine ulasmamis bir 6grenciyken,
Lincoln’nin ordusunda, Amerikan i¢c savasina katlan Conwell,
1864'de sivil hayata déndiuginde Albany Hukuk Okulunu bitirip
lisansli avukat olarak ¢calismaya basladi.

Conwell iyi bir yazardi. 1869'da sivil savasin gectigi yerleri yeniden
ziyaret ederek, o korkung sahnelerin gectigi giney bolgelerindeki
yerlerin fotograflarini ve raporlarini New England gazetesine
gondererek yayinlath. Bu calisma ona, Boston Evening Traveller
gazetesinde yazarlik pozisyonu kazandirdigi gibi, Boston’da
yayinlanan haftalik American Traveller dergisinde de diUzenli yazilar
yazmasinin kapisini agt.

Conwell 1870 yihinda, Mezopotamya‘da bulunan Dicle ve Firat
nehirlerinin arasinda yer alan vahayl, deve kervanlaryla gegirip,
Amerikali turistleri, ilging basar hikayeleri anlatarak eglendiren bir
rehberden s6z edildigini duydu. Conwell o zamanlar 27 yasindaydi
ve bu efsanelerden oldukca etkilenmisti. Onu derinden etkileyen ve
kendisine rehber kabul ettigi en Onl0 masal ise, Farsh ciftci Ali
Hafed'in Budist bir rahip ile olan diyaloguyla otaya ¢ikan hikayeydi.

www . KisiselGelisim.com



8 Elmas Tarlalarn

Bu hikaye elinizde tuttugunuz bu kitabin da ana temalarindan birini,
hatta baslangicini olusturuyor.

Boston’daki avukatlik yasamindan sonra, Lexington yakinlarinda
bulunan eski bir kilisenin danismanh@ini yapti. Optimistik bir
sempatiyle, bu eski kilisenin satilip yeniden yapiimasi gerektigini
kongreye tavsiye etti. Kilise islerindeki danismanhgdi ve tavsiyelerinin
degerliligi Uzerine, 1882'de Philadelphia’dan bir papaz yardimcisi
gelip, ona Philadelphia’da Berks ve Mervine caddelerinde bulunan
ve yeni imar edilen Grace Baptist Kilisesine papaz olmay teklif etti.
43 yillik hizmetinin 34 yilini, bu kilisede papaz olarak hizmet verdi. 40
kitap yazdi. Okul ve kilise sarkilarn yazdi. Ve, simdi yeri Temple
Universitesi olan Samaritan hastanesini kurdu. Tom bunlar insanhiga
adanmis bir 6émur, bir vizyon ve Conwell'in becerilerinin
organizasyonundan baska bir sey degildi.

1884'te, o meshur Berks ve Mervine caddesinde bulunan
kilisedeyken, bir aksam, bir gen¢ ona gelerek, din yénetimi Uzerine
calismak istedigini iletti. O da haftada bir aksam ona zaman ayirp,
bilgilerini paylasacagini ve 6gretecegini soyledi. Anlastiklan aksam,
tek geng yerine yedi geng birden gelince, Conwellin “Elmaslan” nin
hemen orada, evinde, Philadelphia’da oldugunu goérdi ve bir okul
kurdugunu farketti. Buna “Temple” okulu adini verdi.

Conwell'in sinifi her gecen gin artmaya basladi. Once bir-iki oda
kiralanirken, sonralarn binalar kiralanmaya ve onun 6gretileri igin
gelen genclerle dolmaya basladi. Nihayet, 1888'de Unlu Temple
Universitesi kuruldu. Conwell, Universitenin baskanlidina secildi ve bu
gorevini 38 yil surdirdo.

www KisiselGelisim.com



Elmas Tarlalar 0

Onun meshur “Elmas Tarlalan” konusmasi, Amerika’nin en 0OnlU
konusmalari arasina girerek tarihe gecti ve 1925 yilindaki 6lumine
kadar bu konferans 6,000 defa verildi. Ayrica, radyolarda,
gazetelerde yayinlandi. Hala bu konferansin makale ve kasetleri
geng¢ kusaklara vizyon vermesi anlaminda, uygulanabilir iyimser bir
sunum olarak okutulmakta ve dinletilmektedir.

Bu konferansi 5,000 defa sunduktan sonra, Philadelphia Mizik
Akademisi tarafindan, Pennsylvania’ya yerlesenlerin stkranlarinin
gostergesi olan altin anahtarla 6dullendirildi. Biri, Massachusetts
eyaletinin - Worthington sehrinde bulunan, Conwell Native
Township‘te bir okula; digeri ise, Philadelphia’da olmak Uzere iki
okula ismi verildi.

Philadelphia okullar bdélgesi yonetim binasinin dogu tarafinda bir
busty dikilmistir. Pennsylvania Harrisburg® da merkezi bulunan
Egitim Departmani Merkezi'ne onun adi verildi. Ve en dnemlisi ise,
Temple Universitesinin ana binasinin adi da “Conwell Hall” dur.

Muhtemelen en 6nemli 6dUl0 1923'de aldi. 10,000 Dolarhk
Philadelphia 6dulini alip, o yil bor¢lu vatandaslara bagislamasiyla
Undne 0On kath.

Bugin, Russell Herman Conwell, kurucusu oldugu Temple
Universitesinin ana kampusunda bulunan “Kurucunun Bahcesi’nde
yatarken, askerlere, vaizlere, yazarlara, hatiplere, egitimcilere ve
tOm insanliga, gercekten kendi yathd yer gibi, “Elmas Tarlalan”
vizyonunu vermeye devam ediyor.

www . KisiselGelisim.com



10 Elmas Tarlalan

Fotograf: Melik Duyar - 1995

Cesitli televizyon kanallarinda yaph@ hafiza gosterileriyle taninan ve
DUnya hafiza sampiyonlarindan olan Melik Duyar, Turkiye'de ilk defa
"Ogrenmeyi OJrenmek” kavramini ve disincesini ortaya atarak
"Hafiza ve Beyin Egitimi"ni baslatmistir.

Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Mihendisligi bliminden 1980
yiinda mezun olan Duyar, ayni konuda master calismasini
tamamlamis, ayrica 6zel 6grenci olarak Makine MUhendisligi fark
derslerini de almistir. 1986 yilinda Malezya hikUmetinden aldig
bursla Kuala Lumpur INTAN Enstitisinde "Kamu Yoénetimi®
konusunda calismistir.

1988-89 yillarinda A.B.D.den aldigi Humphrey bursu ile Minnesota
Universitesinde "Ekonomi" konusunda lisans sty egitim gérmis ve
ayrica “Liderlik Egitimi" almishr. Bu vyillarda hafiza guciyle ilgili
bilimsel arastirmalara ilgi duyan Duyar, daha sonra 1994 yilinda
katildigi, ingiltere Beyin Vakfi tarafindan Londra'da dizenlenen
Dinya Hafiza Sampiyonasinda, "Fotografik Hafiza" dalinda dinya
sampiyonu olarak altin madalya almis ve dinyanin sayili hafizalan
arasina girmistir. Bu sampiyonada ayrica “iskambil kartlarinin takibi”
ve "kansik bilgilerin takibi" konusunda dinya Uc¢lncUsU olarak iki
tane bronz madalya kazanan Duyar, “rakamlarin takibi"nde de

www KisiselGelisim.com
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dinya dérdincusit olmustur. Duyar ayni yil ingiltere'de yayinlanan
“The Book of Genius” kitabinda DUnyanin en iyi hafiza gicine sahip
olanlar listesinde ilk onda gdsterilmistir.

Yazar, 1994-95 yillannda Avrupa Toplulugu tarafindan verilen Jean
Monnet bursu ile ingiltere’de Exeter Universitesinde "Avrupa
Toplulugu Ekonomisi* dalinda bir baska master calismasini daha
tamamlamistir.

iskenderun Demir ve Celik fabrikalarinda Egitim Merkezi Yoneticiligi
ve DUnya Bankasinin cesitli projelerinde egitimci olarak gérev almis
olan Duyar, yaklasik 1988 yilindan beri tom ¢alismalarini hafiza, hizli
o6grenme, beyin egitimi, zihinsel potansiyeli gelistirme ve yaratici
disUnme teknikleri Uzerine yogunlastirmis olup, bu konularda
arastirmalar yapmakta, yeni eserler hazirlamakta ve cesitli egitimler
vermektedir. Su anda "Mega Hafiza"nin baskani olan Duyar ayni
zamanda Harp Akademilerinde ve Polis Akademilerinde de “Beyni
Etkin Kullanma ve Yaratici DUsUnme” dersleri vermektedir.

www . KisiselGelisim.com



12  Elmas Tarlalan

ICINDEKILER

Birinci Ders: Her Baglangicin Bir Oykisu Vardir

Yash Hintli rahip, “Bir elmas, kahlasmis bir damla gUnes 1sigidir.”
dedi. Gercekten de bir elmas karbonunun, ginesin bir tortusu
oldugu bilimsel olarak dogrudur. Sonra, Ali Hafed'e, basparmagi
bUyUkligunde bir elmasa sahip olursa Ulkeyi satin alabilecegini ve
bir elmas madenine sahip oldugunda o biyUk zenginligin sagladig
nUfuzla ¢ocuklarini tahtlara kral olarak oturtabileceg@ini soyledi. Ali
Hafed elmaslarla ilgili her seyi, dederinin ne kadar 6nemli oldugunu
dinledi. O gece yatagina yoksul bir adam olarak yath. Cunki
elmaslarla ilgili bilgiler, onun artik hayatindan memnun olmamasina
neden olmustu. Dinlemekle bir sey kaybetmemisti; ama artik
yoksuldu ve bu yoksullugundan korktugu icin, hayatindan memnun
degildi. “Bir elmas madeni istiyorum.” dedi kendi kendine ve tOm
geceyi uyumadan gegirdi...

lkinci Ders: Zengin Olmak Yalnizca Oykilerden Ibaret Degildir!

Annesi dedi ki: “Bak Charlie, mutlu olmak da zengin olmak kadar iyi
bir seydir.” “Evet.” dedi Charlie: “Fakat zengin ve mutlu olmak ¢ok
daha iyi bir seydir.” Her ikisi de hakliydi. Charlie tek ¢ocuk oldugu ve
annesi de dul oldugu icin delikanlinin tercih ettidi yolu segtiler. Bu tip
isler her zaman bdyle olur...

www KisiselGelisim.com



Eimas Tarlalan 13

Ucginci Ders: Oncelikle Onyargilannizdan Kurtulun!

Zengin ve buUyuk varlk sahibi olma firsatinin simdi burada, bu
kitapta benim yazdiklanmi okuyan herkesin ulasabilecegi bir yerde
oldugunu tekrarliyorum. Bu kitapta Tanr'nin gézinde dogru
olduguna inandigim seyleri anlatmaya c¢alisiyorum. Eger yasadigim
yillar benim sagduyu sahibi olmam agisindan herhangi bir degere
sahipse, “Elmas Tarlalan” bu kitabi okuyanlarin da ellerinin altinda.
Ve ¢ok zengin olmak icin sizin de firsatlarinizin oldugunu ve olacagini
biliyorum...

Dérduncy Ders: Hig Olmeyecekmis Gibi Calisin!

Para gictir ve ona sahip olmak icin, makul sekilde hevesli olmakta
hicbir sakinca yoktur. Oyle olmalisiniz; conki onunla, o olmadan
yapabileceginizden ¢ok daha fazla iyilik yapabilirsiniz. inanclarinizia
ilgili kutsal kitaplarinizi para basmistir. Okullarinizi, Oniversitelerinizi,
ibadethanelerinizi parayla insa ediyorsunuz. Ogretmenlerinizin ve
din adamlarinizin gecimini parayla saglyorsunuz. Az gelirli insanlari
ornek gostererek, digerlerinin de az gelirlerinin olmasini arzu etmek
haksizlikhr. Cok geliri olani 6rnek alip digerinin de cok gelir elde
etmelerini arzu etmek ve bu amac icin calismak esas olmalidir.
Hayatinizda bunun bir istisnasini gérmemissinizdir. En fazla geliri
olan kisi, kendisine verilen bu gicle daha fazla iyilik yapabilir. Tek bir
sartla ki, elbette, kendisine veriime amacina uygun bir sekilde
paranin kullaniimasi i¢in ruhunun da dogru olmasi gerekir...

www KisiselGelisim.com



14  Elmas Tarlalan

Besinci Ders: lyi Kul Olmak Icin De Zengin Olmak Gerekir!

Evet gen¢ adam, biraz daha yaslandiginda baska mezhepten
birisinin de sana Kutsal Kitap'l okumasina givenebilecegini
ogreneceksin. Sen baska bir mezhebe ddhilsin. Ancak, teoloji
okulunda size kelimelere yapilan vurgunun énemli bir tefsir oldugu
ogretiliyor. Simdi bu Kitap'l alip kendin oku, ama dog@ru vurguyu ver.
“Kutsal Kitap'l aldi ve gururla okudu: ‘Para aski tim kétOluklerin
kokenidir' Sonra dogrusunu anlad. Bir kimse Kutsal Kitaplar dogru
anladiginda, mutlaka gergegi de anlar. Bu yizden, dogruyu anladidi
zaman mutlak gercedi anladigini séyliyorum. ‘Para aski tim
kotOloklerin kokenidir.' Parayr ¢ok hizh ya da dirUst olmayan
yollardan elde etmeye calisan bir kisi, sUphesiz pek ¢ok tuzaga
dUsecekfir.

“Para askl.” Bu nedir? Bu, parayi putlastirmaktir ve putperestlik de
her yerde Kutsal Kitaplar ve insanlarin sagduyulan tarafindan
kinanir. Onun kullanilmasi gereken amaclarn disinmek yerine,
dolara tapan kisi, yani yalnizca parayr putlastiran kisi, parasini
mahzende istifleyen ya da herhangi bir yerde saklayan veya
dunyaya faydasi bulunabilecek bir yerde kullanmayi reddeden cimri,
6lumUne kadar paraya sarilan bir kisi icin de tUm kotuluklerin
kokenini barindirir.

Altinci Ders: En Tath Kazang Emek Harcadiginiz Kazangtr!

Mirasla paraya konmanin ya da cocuklariniza yalnizca para
birakmanin hicbir faydasi yoktur. Eger onlara iyi bir egitim verip
inanch, durUst ve asil bir kisilik; genis bir arkadas cevresi ve onurlu

www KisiselGelisim.com
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bir isim birakirsaniz, bu, onlarin paraya sahip olmalarindan ok
daha iyidir. Digerleri hari¢, yalnizca paraya sahip olmalari, hem
kendileri ve hem de Ulke icin daha kotU olacaktir. Geng adam, eger
size miras olarak para kalmissa, bunu yardim olarak gérmeyin. Yillar
boyunca, emeginizin olmadidi o para, miras hakkiniz olsa da sizi
insan hayatinin en iyi seylerinden mahrum edecektir. Bizim
kusagimizin zenginlerinden, deneyimsiz ogullan ve kizlan kadar
acinacak baska bir insan sinifi yoktur. Zengin insanlarin ¢ocuklarina
aciyorum. Onlar, diunyadaki en iyi seyleri asla bilemeyecekler.
insanin en degerli adimlarindan birisi, kendi hayatini kazanmasidir...

Yedinci Ders: Para Kazanma lIstedi, Hazir Sermayeden Daha
Onemlidir

Diyeceksin ki: “Sermaye olmadan baslangi¢c yapamazsiniz®. Geng
adam, unutma ki, eger insanlarin neye ihtiyaclan oldugunu bilirsen,
bir servete iliskin herhangi bir miktardaki bir sermayenin sana
verebileceginden daha fazla bilgiye sahip olmus sayilirsin...

Sekizinci Ders: BuyUk Adam Olmak Istiyorsaniz, Halka Hizmetkdr
Olun!

“Ne zaman buyuk olacaksiniz*? “Siyasi bir makama segildigim
zaman!” Gen¢ adam, bizim yonetim bigimimizde, makam sahibi
olmanin, kigUklugun bir delili oldugu dersini almayacak misiniz?
BUyuk adamlar, bazen makam sahibi olurlar; fakat bu Glkenin
ihtiyaci olan sey, bizim yapmalarini soyledigimiz seyleri yapacak
adamlardir. Halkin hakim oldugu bu lke, halk tarafindan, halk icin
yonetilmektedir. Boyle olduguna gére, makam sahibi olan kisi halkin

www . KisiselGelisim.com



16 Elmas Tarlalan

hizmetinde demektir. Kutsal kitaplar, bir toplumun efendisinin, o
topluma hizmet edenler oldugunu soyler. Kutsal kitaplar der ki:
“Gonderilen, kendisini génderenden daha buyUk olamaz”! insanlar
hakimdir ya da hdkim olmalidir. Eger Oyleyse, biytk adamlarin
makam sahibi olmalarina ihtiyacimiz yoktur. Eger Amerika'daki
bUyUk adamlar makam sahibi olursa, 6nimizdeki on yil icinde
sadece bir imparatorluga dénusiriz...

Dokuzuncu Ders: Adalet Zenginligin ve Refahin Temelidir

Bir kamu gorevlisi olarak calistigim yillarda, ne kadar bilgi, tecribe
ve yetene@e sahip oldugunuzun énemli olmadigi ortamlar gérdom.
Su yukselmeniz icin kimleri veya hangi politikacilar tanidiginizin
onemli oldugu ¢alisma ortamlari. “Bizden olanlar ve olmayanlar” gibi
sagma sapan sdylemlerin gecerli oldugu ortamlar. Ah, su
politikacilar, basanl olmak icin “adaletli” olmalan gerektigini bir
bilebilseler. Dis goérinisl ve yasam tarzi inangh bir insani
andirmasina ragmen, makamini ve o makamin kendisine sagladigi
avantajlar kaybetme korkusunun Allah korkusundan daha fazla
olmasindan dolayi, hak hukuk tanimayan ve haksizliklar yapan ¢ok
yoneticiler gordim...

Onuncu Ders: Melik Duyarin Elmas Tarlalan

Soyle bir disUndUm. Babam dahil, en yakinmdaki esim benim
sagma sapan islerle ugrast@imi distnidyordu. Bir an “acaba onlar
mi hakll” diye dUsUndUm. Boyle anlarda baskalarinin géremedigi ve
sadece sizin gérdiginiz elmas tarlalarinizdan uzaklasabilirsiniz
dostlarim. Sonra kendimi topladim ve ...

www KisiselGelisim.com



MEGA HAFIZA EGIiTiM SETLERI
(SETLERIN CD VERSIYONLARI MEVCUTTUR)

Bu set, okudugunuz, gordiigiiniz ve

duydugunuz her tiirli bilginin hafizada Ingilizceyi hafiza teknikleriyle hizli,
tutulma tekniklerini 6gretiyor. kolay ve kalici olarak 6grenin.
| J/ | J/
4 N\ 4 N\
Bu set, sayisal hafiza giiciinl gelistirmek, 3-7 yasindaki ¢ocuklarin okul 6ncesi hafiza
yaratici problem ¢ézmek ve hizli zihinsel ve zekalarini saglam temellere oturtmak

islemler yapabilmek icin. icin hazirlanmis cok 6zel bir set.

2

Mega Hafiza bu sette Diinya’nin en iyi
ikilisini, Tony Buzan ve Melik Duyar’,

bir araya getirdi. Bu set hafizada o
konsantrasyonu saglayan ders ¢alisma ve

kalan ve anlayarak hizli okuma hizli okuma frekans ve muzikleri
_ teknikleri arayanlar icin. Y, _ i Y,

Beyin dalgalarini etkileyerek

Mega Hafiza Ltd. Sti.
Esat Caddesi No: 45/7 KicUkesat - Ankara
www.MegaHafiza.com e Tel: (0.312) 417 33 30




DINYA HAFIZA SAMPTYONU MELIK DUYAR’IN
BASUCUNDA BULUNDURDUGU KITAP...

—

KITAPCILARDA

Basarmak icin dniiniizdeki tek engel konsantrasyonsa; “ Ah bir konsantre olabilsem”
diyenler arasindaysaniz; “Konsantrasyonun Giicii” diisiincelerinizi kontrol etme ve
yonetme konusunda size cok 6nemli bilgiler ve stratejiler sunan olaganiisti bir kitap . . .

Melik Duyar
Diinya Hafiza Sampiyonu

www.KonsantrasyonunGucu.com
www.MegaEgitim.com
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zun yillar énce, bir grup Ingiliz yolcu ile birlikte Bagdat'tan

kiraladigimiz yash bir Arap'in rehberliginde, Dicle ve Firat

nehirlerinden asadiya dogru gidiyorduk. Yolculugumuz
sirasinda, bu rehberin bazi zihinsel 6zelliklerinden dolayr bizim
berberlerimize benzedigini de sik sik disinmeden edemiyordum.
Gorevi yalnizca nehir boyunca bize rehberlik etmek ve karsiiginda
para almak olan bu yash adam, gérevinin bunlarla sinirli olmadigini,
ayni zamanda bize garip ve gizemli, eski ve modern, yabanci ve
bildik hikayeler anlatarak eglendirmek de oldugunu disiniyordu.
Bunlarin ¢cogunu simdi unuttum desem yalan olmaz. CUnkU, ¢ogdu
degersiz olan ve ilham vermeyen hikayelerdi. Ancak bunlardan biri
var ki, onu asla unutamadim ve unutmayacagm da!
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Yasl rehber, devemizi yularindan tutup bizi bu tarihi nehrin
kiyisindan géturirken, onu dinlemekten yoruluncaya kadar bana
arka arkaya hikayeler anlatir, dinlemeyi birakhgimda hiddetlense de
onun bu tavrindan hi¢ rahatsiz olmazdim. Bir defasinda, basindaki
TOrk fesini cikartip benim dikkatimi ¢ekmek icin havaya dogru
savurdugunu hatirliyorum. Bunu, yarim yumulmus g6z0min ucuyla
gorebiliyordum. Baska bir hikdye anlatacagi korkusuyla, gozlerimi
dort acip ona bakmiyordum. Ancak, en sonunda dayanamayip ona
bakar bakmaz, hemen baska bir hikdye anlatmaya baslamisti bile.
Dedi ki: “Sana simdi ¢ok 6zel arkadaslarima sakladigim bir hikaye
anlatacagim.”

“Ozel arkadaslar” sézcUklerini vurgulayarak sdylediginden midir
nedir, onu dinlemeye baslamistim bile. Size bir sir vereyim: O
zamandan beri, onun anlathdi bu son hikayeyi dinledigime ¢ok; ama
cok memnunum. Hatta, Universitedeki bu konferansima konu
oldudu icin, su anda, burada, benim bu hikayeyi o zaman dinlemis
olmamdan 1.674 gen¢ adamin da memnun oldugunu gdérmekten
dolayi ictenlikle minnettarlik duyuyorum.

Yash rehber, bir zamanlar indus Nehri yakinlarinda, Ali Hafed
adinda eski bir Farslinin yasadigini anlath. Ali Hafed'in ¢ok buyuk bir
ciftlige sahip oldugunu, meyve bahgelerinin, hububat tarlalarinin ve
bahgelerinin oldugunu; faizde parasinin bulundugunu, varlikli ve
hayatindan memnun bir adam oldugunu sdyledi. Halinden
memnundu; ¢UnkU zengindi. Zengindi, ¢UnkU0 hayatindan
memnundu. Bunlarin her ikisi de birbirine esdeger, biliyorsunuz.

Bir gin, bu yasl Farsh ciftciyi dogunun bilge insanlarindan olan eski
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Budist rahiplerinden birisi ziyaret etti. Atesin yanina oturup yasli
cificiye dunyamizin nasil yaratildigini anlatt. Bu dinyanin bir
zamanlar yalnizca bir sis kimesi oldugunu ve Tanri'nin, parmagini
bu sis kUmesinin icine daldinp sonra yavas yavas déndirmeye
basladigini, hizini giderek artirdigini ve en sonunda da bu sis
kUmesini i¢ci dolu bir ates topuna déndirdiguni séyledi. Daha
sonra, bu top yuvarlanip evrende ilerleyerek, diger sis kimeleri
arasindan yanarak kendine yol a¢mis, disindaki nem sicak yOzey
Uzerine sel gibi yagmur olup yagincaya ve dis kabugu sogutana
kadar buharlastirmisti. Sonra kabuktan disariya dogru fiskiran
icerideki alevler bu harika dinyamizin daglarini, tepelerini, vadilerini,
ovalarini ve bozkirlarini olusturmustu. icteki bu eriyik haldeki kitle
patlayarak disariya cikip cok hizli soudugunda granite, daha yavas
sogudugunda bakira, daha yavas sogudugunda gumise, daha
yavas sogudugunda altina dénismis ve altindan sonra da elmaslar
olusmustu.

Yasl rahip, “Bir elmas, katilasmis bir damla gines 1sigidir.” dedi.
Gercekten de bir elmas karbonunun ginesin bir tortusu oldugu
bilimsel olarak dogrudur. Sonra, Ali Hafed'e basparmagi
biyUkliginde bir elmasa sahip olursa Ulkeyi satin alabilecegini ve
bir elmas médenine sahip oldugunda o buyik zenginligin sagladig
nufuzla cocuklanini tahtlara kral olarak oturtabilecegini sdyledi.

Ali Hafed elmaslarla ilgili her seyi, degerinin ne kadar énemli
oldugunu dinledi. O gece yatagina yoksul bir adam olarak yatt.
CUnkU elmaslarla ilgili bilgiler, onun artik hayatindan memnun
olmamasina neden olmustu. Dinlemekle bir sey kaybetmemisti;
ama artik yoksuldu ve bu yoksullugundan korktugu icin, hayatindan
memnun degildi. “Bir elmas madeni istiyorum.” dedi kendi kendine
ve tUm geceyi uyumadan gegirdi...
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Sabah erkenden rahibi aradi. Deneyimlerimden biliyorum ki, bir
rahip sabah erkenden uyandinldiginda cok aksi olur. Ali Hafed yasli
rahibi r0yasindan uyandirdiginda, ona hemen,

“Bana elmaslar nerede bulabilecegimi soyler misin?” diye haykirdi.
“Elmaslar!, Elmaslardan ne istiyorsun?” diye sordu sinirle rahip.
“Cok zengin olmak istiyorum.” diye yeniden haykirdi Ali Hafed.

“O zaman git ve o elmaslar bul. Yapman gereken tek sey bu; git ve
onlar bul. Ancak o zaman onlara sahip olursun.” dedi ve kivrilip
yeniden yatmaya baslamistt ki, “Fakat nereye gidecegimi
bilmiyorum?” diye yalvarir bir ses tonuyla yeniden sordu Ali Hafed.

“Eger yuksek daglar arasinda beyaz kumlar Gzerinden akan bir nehir
bulursan, o beyaz kumlarda her zaman elmas bulursun!” diyerek,
yanitladi rahip hizla.

“Boyle bir nehir olduguna inanmiyorum?” diye itiraz ettiginde Ali
Hafed; rahip,

“Evet, o nehirlerden ¢ok var. Tek yapman gereken, gidip onlari
bulmak. O zaman onlara sahip olursun.” diyerek, cevap verdi. Ali
Hafed, “Gidecegim.” dedi.

Boylece, Ali Hafed ciftligini satt, parasini aldi, ailesini bir komsuya
emanet etti ve elmas aramaya gitti. DUSUNdU§UM gibi, aramasina
Dolunay Daglar’'ndan basladi. Daha sonra Filistin'e gitti. Sonra
Avrupa'ya ve en sonunda da tim parasi bittiginde, UstU basi
paramparca, perisan ve yoksul hdlde ispanya'da, Barcelona'daki bir
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sahil koyunda durdu. HerkUl sUtunlarinin arasindan bakhgi
denizden, buyUk bir gelgit dalgasi yuvarlanarak geldi ve yoksul,
0zgin, acil ve Ustelik 6lmekte olan bu adamda, kendisini bu gelen
dalganin icine atma iste@ini dylesine kabarth ki, dayanamadi ve bir
daha bu hayata geri donmemek Uzere tepesi kopUkli dalgalarin
altinda batt gitti.

Yash rehber bana bu son derece 0zicU hikdyeyi anlattiktan sonra,
benim Uzerinde oldugum deveyi durdurup baska bir devenin
Ozerinden kayan yUkleri dizeltmeye gitti. O gittigi zaman, bu hikaye
Uzerinde disunme firsati buldum. Kendi kendime, “Bu hikayeyi
neden ‘06zel arkadaslarina’ saklamis ki?” dedigimi hatirliyorum.
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Baska bir yerde
veya Ulkede ac
kalmak veya perisan
olmak yerine, kendi
bulundugunuz yerdeki
“elmas tarlalan”ni

kesfetmeye calisin.
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Hikdyenin sanki hicbir basi, ortasi ve sonu yoktu. Bu, hayatimda
duydugum, kahramanin daha ilk bélimde 6ldGgo bir hikayeydi.
Hikayenin ancak bir blimUOnU dinlemistim ve hikdyenin kahramani
da bu ilk bolumde dlmUsto.

Rehber geri gelip devemin yulanni tuttugunda, arada hi¢ kesinti
olmamis gibi hikdyenin ikinci bolimine devam etti. Ali Hafed'in
ciftligini satin alan adam, bir gin devesini su icmesi icin bahceye
surd0. Deve, burnunu bahcedeki derenin si§ suyuna daldirdigi
zaman Ali Hafed'in halefi derenin beyaz kumlarindan gelen tuhaf bir
1sik parittisi fark etti. Sudan gokkusaginin tOm renklerini yansitan 1sig
olan siyah bir tas ¢ikardi. Cakil tasini eve goturp ortadaki séminenin
Uzerindeki rafa sUs olarak koydu ve tamamen unuttu.

Birka¢ gUn sonra ayni yash rahip, Ali Hafed'in halefini ziyarete geldi
ve salonun kapisini actigr anda rafin Gzerindeki 1sik parnltisini gérdo.
Ona dogru kosup bagird::

“Bu bir elmas! Ali Hafed geri mi dondi?”

“Yo hayir, Ali Hafed geri dénmedi ve bu da bir elmas degil. Bu
sadece burada, kendi bah¢emizde buldugumuz bir tas.”

“Ama” dedi rahip: “Sana sdyliyorum, ben bir elmasi gérdigimde
taninm. Bunun gergek bir elmas oldugundan eminim.”

Sonra beraberce eski bahgeye kostular, parmaklariyla beyaz
kumlan kanistirdilar ve ne bulsalar, begenirsiniz! ilkinden daha gizel
ve daha degerli taslar... -Bu, tarihsel olarak da dogrudur.- “Boylece”
dedi rehber: “insanlik tarihinin, Kimberly'den de buyik olan en
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muazzam elmas madeni olan Golconda elmas madeni kesfedildi.
Dinyada en biyik elmaslar olan ingiltere ve Rusya'nin tag
mucevherleri Kohinoor ve Orloff bu madenden cikartilmistir.”

Yash Arap rehber, bana hikayesinin ikinci b&limind anlathktan
sonra Turk fesini ¢ikartip dikkatimi buradan alinacak derse ¢cekmek
icin yine havada savurdu. Kendileri her zaman ders almis olmasalar
da bu rehberlerin hikdayelerinden cikartilacak dersler vardir.
Sapkasini sallarken bana sdyle dedi: “Ali Hafed perisan olmak, ag
kalmak ve yabanci bir Glkede intihar etmek yerine, evinde kalip kendi
mahzenini ya da bugday tarlalarnin altini veya kendi bahgesini
kazmis olsaydi, 'elmas tarlalar'na kendisi sahip olacakt. CUnki
sonradan o eski ¢iftligin her doniminde, evet her karis topraginda
o zamandan beri krallarin  taglarini  siUsleyen muicevherler
bulunmustur”.

Gikartilacak dersi hikdyesine ekledigi zaman, neden onu “cok 6zel
arkadaslarina”  sakladigini  anladim. Fakat anladigimi ona
sdylemedim. Bu aksi yasli Arap'in yéntemi, bir avukat gibi konunun
cevresinde dolasmak, dogrudan séyleyemedigi, “Dicle Nehri'nin
civarinda seyahat eden kisinin, ona gére Amerika'da evinde olsa
daha iyi olurdu.” fikrini dolayh olarak sdylemekti. Bunu anladigimi
ona sdylemesem de, hikayesinin bana bir hikayeyi animsathgini
soyledim ve ¢cabucak anlattim. O, hikdyeyi su anda size de anlatmak
istiyorum.
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KONSANTRASYON PROBLEMI YASIYORSANIZ..

Ders ¢aligirken konsantre
olamuyor ve dikkatinizi

BlO-RITMIK LARGO B BiO-RITMIK LARGO

LD (R e BT AT W B
toplayamuyorsaniz,

hizl 6grenme ve
konsantrasyon saglayan
frekans ve miizikler igeren
“Bio-Ritmik Largo ve
Konsantrasyon” seti
sizin i¢in ¢oziim olabilir.

. i WA, HAHCY
Detayl Bilgi I¢in :
www.konsantrasyon.com %
[ -
"':‘

www.MegaHafiza.com
Tel: (0.312) 417 33 30

'\

BIO-RITMIK LARGO VE KONSANTRASYON SETI

Mega Hafiza'nin yayinladigi bu set, stressiz hizli 6grenme ortami saglayan
largo barok miizigi fon muzik olarak kullanmis, ayrica esas amaci olan
konsantrasyon i¢in binaural frekanslar teknigini iki ayri kanala stereo olarak
kaydederek isin icine katmistir.

Stressiz bir hizli 6grenme ortaminda yogun bir konsantrasyon istiyorsaniz
“Bio-Ritmik Largo” seti tam sizin igin.

Set konsantrasyon ve dikkat gerektiren her tirli 6grenme faaliyetinde
kullanilabilir. Ozellikle ders calisma ve hizli okuma gibi 6grenme faaliyetlerinde
kullanabileceginiz ideal bir settir. Setteki tekniklerle ilgili kisa bilgi icin Iutfen
arka sayfadaki “Mozart Zakay: Artirtyor” baslikli yaziyr okuyunuz.

SETTE SUNULAN TEKNIKLERLE ILGILI BILGI iCiN ARKA
SAYFADAKI ACIKLAYICI MAKALEYi OKUYUNUZ...




14 Ekim 1993'de, A.B.D."de “USA Today” de ¢ikan “
Mozart'in Miizikleri Zekayi Gelistiriyor” baslikli haber
tlim Diinyada sansasyon yaratmistir. Bu habere gére,
California Universitesi'nin Irvine’deki Ogrenme ve
Hafiza Norobiyoloji Merkezi bilim adamlarinin
yaptiklari bir arastirma, bazi muziklerle 1.Q. arasinda
bir iliski oldugunu acik¢a ortaya koymustur.

Bu arastirmada otuzalti (iniversite 6grencisi, dnce
1.Q. testinin sag beyin yeteneklerini dlgen sorulariyla
test edilmistir. Testten sonra 6grencilere Mozart'in
“R Majér, K. 448 Iki Piyanoluk Sonat”1 10 dakika
boyunca dinlettirilmistir. Daha sonra 6grenciler
hemen tekrar test edildiklerinde, 1.Q. skorlarinin énceki
degerlere gore 8 veya 9 puan daha ytikselmis oldugu
gozlenmistir.

Mozart-Beyin lligkisi

Fransiz Tip ve Bilim Akademileri Gyesi Dr. Alfred
Tomatis'e gére beynin elektriksel olarak sarj
olmasinda kulaklar anahtar bir rol oynamaktadir.
Tomatis'e gore, beyin hiicrelerindeki elektriksel
enerjinin azalmasi konsantrasyonun bozulmasina ve
yorgunluga sebep oluyor. Bu durumda beynin de,
piller gibi sarj edilmesi gerekiyor. Tomatis beyin
hiicrelerinin enerjiyle sarj edilmesi yollarindan biri
olarak, 5000 ile 8000 Hz. arasinda yiiksek frekanslar
ihtiva eden miziklerin dinlenmesini kesfetmistir.
Yillar siiren analizlerden sonra Tomatis, bu frekans
araligindaki seslerin Mozart'in miziklerinde ¢ok sayida
mevcut oldugunu tespit etmistir. Tomatis’e gore,
kulak salyangozunu dolduran, “corti” hiicrelerinin
titresmesi jenarator vasitasi gorerek beynin yeniden
sarj edilmesini saglamaktadir.

Tomatis ayrica beynin sarj edilmesi icin etkili olan
diger bir yakin mizik cesidi olarak “largo barok
miizik” pargalarina da dikkat ¢ekmistir. lowa Eyalet
Universitesinde yapilan testler de, 6grenme faaliyeti
sirasinda barok miizigin kullaniimasinin 6grenme ve
hafiza giiciini yaklasik yiizde 24 artirdigini
gostermistir.

Largo-Barok Miizik Hizli Ogrenmeyi Sagliyor
Miizigin 6grenme potansiyeline bir bagka sebepten
daha katkisinin oldugunu ortaya koyan “telkin
yontemi” (suggestopedia), psikiyatr ve egitimci olan
Bulgar Georgi Lozanov tarafindan bulunmustur.
Ozellikle stressiz bir 6grenme, beden ve zihin
faaliyetlerinin bir ahenk icinde calismasini
saglamaktadir. Bu sartlarda dgrenilen bilgiler daha
kalic olmaktadir.

MOZART
ZEKAYI ARTIRIYOR

Lozanov yaptigi arastirmalarda cok 6zel bir miizigin,
yine ¢ok 6zel bir ritimde olmasi kaydiyla, insanin
beden fonksiyonlarini stressiz bir ortama sokarak
6grenme konsantrasyonunu artirdigini kesfetmistir.

Ozellikle kolay ve kalici 6grenme beyin alfa dalgasi
ortamindayken gerceklesmektedir. Lozanov'un test
ettigi belli ritimdeki bazi klasik muzik pargalarinin
beyin dalgalarini 8 ile 12 Hz. araligina disurerek
beynin alfa dalgalari yaymaya baslamasini sagladigi
gozlenmistir.

Lozanov yaptigi deneylerde her klasik muzik
pargasinin dinleyenleri alfa beyin dalgalari ortamina
sokmadigini ve en etkili parcalarin 60 vuruslu “largo”
tempolu ve 4/4 veya 3/4 dlglli olan “barok mizik”
eserlerinden olustugunu tespit etmistir.

“Bio-Ritmik Largo” Teknigi Nedir?

Bu teknik, “Largo Barok Miizik” etkisi ile “Binaural
Frekanslar” tekniginin birlestirilerek kullanilmasidir.
“Binaural Frekanslar”, Largo Barok miizigin 6grenme
kalitesini artirici etkisine benzer bir “Bio-Ritm”
teknigidir. Bu teknik, farkli bir yontemle beynin
6grenme, konsantrasyon ve hafizada tutma
etkinliklerini artirmaktadir.

Arastirma sonuglari, insanin sag ve sol kulagindan
farkli frekanslar gonderildiginde, beynin bu iki
frekans farkina esit bir frekans ortamina girdigini
ortaya koymustur. “Binaural Frekanslar” adi verilen
bu teknige gore, drnegdin sag kulaktan 440 Hz. sol
kulaktan da 450 Hz. frekanslar gonderildiginde beyin
450-440=10 Hz. bir dalga ortamina girmektedir. Bu
dalga beynin alfa dalga ortamidir.

Largo barok mizige binaural frekanslar tekniginin
de ilave edimesiyle hazirlanan ¢ift etkili mizige
“Bio-Ritmik Largo Muzik” adi verilmektedir. “Bio-
Ritmik Largo” olarak hazirlanmis kasetlerdeki fon
miizikler tamamen 60 vuruslu largo hizda calinmig
olan 6zel barok miizik parcalarindan olusmaktadir.
“Bio-Ritmik Largo” bir kaset, ders calisirken veya
hizli okuma sirasinda kulakliksiz olarak fon miizik
olarak dinlendiginde “Largo Barok” miizigin stressiz
0grenme avantaji zaten elde edilmektedir. Ancak
boyle bir kaset kulaklikla fon muzik olarak
dinlendiginde, her iki kulaktan ayri ayri gelen binaural
seslerin ilave etkisi de kendisini gostererek kisinin
konsantrasyon glclinii de artirmaktadir.
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na 1847 yiinda Kaliforniya'da buyuk bir ciftligi olan bir

adamin hikayesini anlattim. Bu adam Guiney Kaliforniya'da

altin bulundugunu duymus ve altin tutkusuyla ciftligini Albay
Sutter'a satarak geri donmemek Uzere gitmisti. Albay Sutter bu
ciftlikten akan bir dere Uzerine bir degirmen yapti. Bir gin evin kigUk
kizi, evlerine degirmen arkindan aldidi biraz i1slak kum getirip onu
sominenin éndnde parmaklarinin arasindan eledi. O sirada, orada
olan bir konuk, o zamana kadar Kaliforniya'da bulunmus olan ilk
gercek altinin parlayan tortulanini gérdu. Ciftlige daha 6nce sahip
olan adam altin istiyordu ve yalnizca elini uzatip alarak ona sahip
olabilirdi. Gergekten de o zamandan bu yana birka¢ donimlik
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yerden otuz sekiz milyon dolarlik altin gikartilmistir. Bundan yaklasik
sekiz yil 6nce bu konferansi o ciftlik Uzerinde kurulu bulunan bir
sehirde verdim ve bana dediler ki, oranin U¢te birinin sahibi olan kisi
yillardir uyurken ve uyanikken, her on bes dakikada altin olarak,
vergisiz, iki yUz dolar kazaniyormus.

Fakat bundan daha da iyi bir érnek burada, bizim Pennsylvania'da
gorildi.  Pennsylvania'da  yasayip da, gordiginiz bazi
Pennsylvanialilar gibi, yine bir ¢iftlik sahibi olan bir adam vardi. Bu
ciftlige, tipki benim de Pennsylvania'da bir ciftlik sahibi olsam
yapacadim seyi yapt, onu satt. Fakat ¢iftligi satmadan 6nce bu
kitada petrolUn ilk kesfedildigi yer olan Kanada'da ¢alisan kuzeninin
yaninda kémr petroli toplayarak calismayi garanti altina almaya
karar verdi. O zamanlar petrol0 akarsulardan cikartiyorlardi. Boylece
bu Pennsylvaniali cift¢i, kuzenine yazarak ondan is istedi.
Goruyorsunuz dostlar, bu ciftci tamamen aptal bir adam degildi.
Hayir, kesinlikle degildi. Yapacak baska bir isi olmadan ciftligini
birakmamisti. YeryUzindeki tOm ahmaklar arasinda yeni bir is
bulmadan &nce isini birakan bir adamdan daha koétist oldugunu
sanmiyorum. Bu konu sadece meslek veya isle ilgilidir. Bosanmak
isteyen bir adamla hicbir ilgisi yoktur. Kuzenine is icin yazdiginda,
kuzeni ona sdyle cevap verdi: “Seni ise alamam, ¢UnkU petrol isiyle
ilgili hicbir sey bilmiyorsun”.

Bunun Uzerine yasl ciftci, “Oyleyse, 6grenecedim ve bilecegim.” dedi
ve 6vgiye deger bir hevesle (Bu, Temple Universitesi 6grencilerinin
de ozelligidir) tOm konu Uzerinde c¢alismaya basladi. Tanrn'nin
dunyayi yaratmasinin ikinci ginine, dinyanin o zamandan bu yana
ilkel kdmr yataklarina dénismis olan o zengin bitki 6rtisuyle sik ve
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derin sekilde kapli oldugu zamana kadar geri gitti. Bu zengin komir
yataklarindan sUzUlenlerin pompayla cikartilmaya deger olan kémir
petrolinU sagladigini 6grenene kadar konu Uzerinde ¢alish. Daha
sonra bunun canli akarsularla nasil yeryizine geldigini 6grendi.
Bunun gorinisund, kokusunu, tadini ve nasil rafine edilecegini
6grenene kadar calish. Sonra kuzenine “Petrol isinden anliyorum.”
diye bir mektup yazdi. Kuzeni de ona, “Pekdld, oyleyse gel.” diye
cevap verdi.

CGiftligini eyalet kayitlarina gére o zamanin parasiyla 833%'a (tam
para, “kUsuratsiz’) sath. Yeri alan adam sigirlanni sulamak igin
dizenleme yapmaya gittiginde, iftligin eski sahibi bu yerden heniz
aynlmisti. Ciftligin yeni sahibi, eski sahibin yillar 6nce agiln
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arkasindaki dere Uzerine yanlamasina bir tahta koydugunu gordo.
Dere Uzerindeki bu keskin agidaki tahtanin amaci, derenin diger
kiyisina ath@ cok kotd gérindmlU bir pislige sigirlarin burunlarini
daldirmalarini  engellemekti. Bu tahtayla pisligi  bir tarafta
birakh@inda, sigirlar alttan su igebiliyorlardi.

Kanada'ya giden adam bu tahta parcasiyla, yirmi U¢ yil boyunca
Pennsylvania eyalet jeologlarinin on yil sonra bize o zamanlar bile
yUz milyon dolar degere sahip oldugunu sdyledikleri, bir komur
petrolU selinin 6nine set ¢ekmis oluyordu. Bundan dort yil 6nce
jeologlar bu kesfin eyaletimizde bir milyar dolarlik bir degere sahip
oldugunu acikladilar. Bugin, Uzerinde Titusville sehrinin kurulu
oldugu topraklara ve Pleasantville vadilerine sahip olan adam, bu
konuyu Tanr'nin dinyayl yaratmasinin ikinci ginOnden itibaren
gunUmUze kadar incelemisti. Konuyla ilgili her seyi 6grenene kadar
calismist; ama yine de Uzerinde bulundugu ve sahip oldugu komir
petrol yataklarinin tamamini 833%'a satmisti. Ben bunu bugin ¢ok
“anlamsiz” buluyorum.

Bir 6rnek daha vermeliyim. Bunu Massachusetts'te buldum ve orada
bulduguma UzgUinim; ¢Unk0 orasi benim ayni zamanda
memleketimdir. Massachusetts'teki anlatacagim bu gen¢ adam,
diUsUncemin baska bir asamasini ortaya koyuyor. Bu gen¢ adam
Yale Universitesi'nde madenler ve madencilik konusunda égrenim
goruyordu. Bir maden mihendisi olarak o kadar ustalik kazanmisti
ki, Oniversite yetkilileri onu siniflarinin gerisinde olan 6grencileri
calistirmasi icin ise dahi almislardi. Son yilinda bu isten o zamanin
parasiyla haftada 15% kazaniyordu. Mezun oldugunda, Ucretini
haftada 15$'dan 45%'a yUkselttiler ve ona 6gretim Uyeligi teklif ettiler.
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Onlar bunu yapar yapmaz, gen¢ adam dogruca eve, annesinin
yanina gitti.

Delikanlinin Ucretini 15%'dan 15.60%'a ¢ikarmis olsalardi, orada kalip
bundan gurur duyacak olmasina ragmen, bir defada 45%'a
yukselitiklerinde soyle dedi: “Anne, ben haftada 45%'a calismam.
Benim gibi bir beyne sahip olan birisinin haftada 45%'a ¢alismasi ne
demek! Ben maden isini ¢ok iyi biliyorum. Kaliforniya'ya gidip alfin
madenleri ve gimUs madenleri isine girer ve ¢ok zengin olurum”.

Annesi dedi ki: “Bak Charlie, mutlu olmak da zengin olmak kadar iyi
bir seydir”. “Evet” dedi Charlie: “Fakat zengin ve mutlu olmak, ¢ok
daha iyi bir seydir”. Her ikisi de hakliydi. Charlie tek ¢ocuk oldugu ve
annesi de dul oldugu icin delikanlinin tercih ettigi yolu segtiler. Bu tip
isler her zaman bdoyle olur.

Massachusetts'teki varlarini yoklarini satip, California yerine
Wisconsin'e gittiler ve delikanh orada yine haftada 15 $'a Superior
Copper Maden Sirketi'nde ¢calismaya basladi. Fakat sézlesmesindeki
bir sarta gore, sirket icin bulacagi madenlerden hisse de alacakt.
Hi¢c maden bulduguna inanmiyorum. Keske bu bakir sirketinin hisse
senetlerine sahip olan birisinin yizinU gorebilseydiniz! Bir seyler
bulmus olmalarini ¢ok isterdiniz. Bu gen¢ adamin orada calishd:
siralarda bu sirkette hisseleri bulunan ve bugin bilet parasini
denklestiremedikleri icin buraya geri dénememis olan dostlarim var.
Bu gen¢ adam oraya gittikten sonra, bir daha kendisinden haber
alamadim. Akibetinin ne oldugunu ve hic maden bulup bulmadigini
bilmiyorum, fakat buldugunu da hi¢ sanmiyorum.
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Ancak isin diger yanini biliyorum. ilk ciftlik sahibi ciftlik evinden pek
cikmazd; fakat ¢iftligin sonraki sahibi patates kazmaya gitti. Yeni
sahibi ¢iftligi satin aldiginda, patatesler zaten buyimekteydi ve yasl
cifici bir sepet patates getirirken, sepet tas duvarin kenarlan
arasindan gec¢medi. Bilirsiniz, Massachusetts'te ciftliklerimiz
neredeyse tamamen tas duvarlarla cevrilidir. Orada taslar koyacak
biraz yere sahip olabilmek icin, 6n giris kapilarinda ¢ok ekonomik
olmak zorundasinizdir. Sepet sikisinca, yash ciftci onu yere koyup bir
kenarindan, sonra da diger kenarindan sUrUkledi ve sepetini
suruklerken, bu tas duvarin Ust dis kdsesinde kapinin hemen
yaninda sekiz in¢ kare bUyUkligunde dogal bir gimis blok fark etti.
Konu hakkinda ¢ok bilgili olup haftada 45 $'a calismayan maden,
madencilik ve mineraloji uzmani, Massachusetts'teki bu ciftlik evini
sathginda pazarh@ yapmak icin bu gimisin hemen yanina
oturmustu. Bu ciftlikte dogup biyimisti. Bu tas yiz ifadesini
yansitip sanki, “iste burada y0z bin dolar uzanip almani bekliyor.”
diyene kadar gelip gectikce koluyla silmisti. Fakat o tasi hig
almamisti. Tas Newburyport, Massachusetts'te bir evdeydi ve
buralarda hi¢ gimis olmazdi. Hepsi ¢cok uzaktaydi. Neredeydi, ben
bilmiyorum. Ancak o da bilmiyordu. Aradidi seyin baska bir yerde
oldugunu biliyordu. O, ayni zamanda bir maden ve mineraloji
o0gretmeniydi.

Dostlarim, bu hata ¢ok yaygin olarak yapilir. Ona gilmemiz igin
hicbir neden yok. Onun akibetini merak ediyorum. Kesinlikle
bilmiyorum. Fakat bir Yankee olarak “tahmin” ettigim seyi size
soyleyecedim. Bence bu gece cevresinde arkadaslanyla birlikte
sominenin éninde oturuyor ve onlara sdyle bir seyler séylUyordur;
“Philadelphia‘da yasayan su Conwell'i taniyor musunuz?” “A, evet
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onu duymustum.” “Peki Philadelphia'da yasayan Jones adindaki
adami taniyor musunuz?” “Evet, onu da duymustum.”

Sonra gUlmeye basliyor, gilmekten katiliyor ve arkadaslaring, “iste
onlar da aynen benim yaphdm seyi yaptlar.” diyordur. Bu, tim
espriyi mahveder. CUnkU siz ve ben de onun yaptdinin aynisini
yapmisizdir. Burada oturup ona guUlerken, onun da orada oturup
bize gilmeye hakki var. Ayni hatalarn kendim de yaptigimi biliyorum.
Elbette bu, bir sey degistirmez. COnki ayni adamin hem 6§t verip
hem de bu 6guUtleri tutmasini beklemeyiz.
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u gece buraya gelip siz dinleyicilerime bakhdmda, elli yildir

surekli gérd0gum seyi goriyorum: Defalarca ayni hatay

yapan insanlan! Cogu zaman, etrafimda daha geng insanlar
gormeyi, Oniversite, lise ve hatta ortaokul &grencileriyle dolu
olmasini, onlarla konusabilmeyi istiyorum. Neden bdyle bir izleyici
toplulugu istiyorum, biliyor musunuz? Cinki onlar cok hassas kisiler.
GUnkU onlar bizim sahip oldugumuz 6nyargilara sahip olacak kadar
biyUmediler. HenUz birakamayacaklarn nasirlasmis bir aliskanlik
edinmediler. Bizim karsilashgimiz  basarnisizliklarla  heniz
karsilasmadilar. Ve dyle bir dinleyici topluluguna, yetiskin insanlara
verebilecegimden daha iyisini verebilecek olsam da, yine de mevcut
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malzemeyle elimden gelenin en iyisini yapacagim. Size su anda
yasadiginiz yerde, Philadelphia'da ya da her neredeyseniz, “ElImas
tarlalan”na sahip oldugunuzu soéyliyorum. Diyeceksiniz ki: “Eger
burada ‘elmas tarlalar’ gibi bir sey bulundugunu disiuniyorsaniz,
sehrimiz hakkinda fazla bir sey biliyor olamazsiniz.”

Bir gen¢ adamin Kuzey Carolina’da elmas bulduguna iliskin
gazetede cikan bir hikayeyle ¢ok ilgilenmistim. Bu, o zamana kadar
kesfedilen elmaslarin en saf olaniydi ve oraya yakin yerlerde cok
sayida baska ornekler de vardi. Mineraloji alaninda UnlG bir
profesdre gidip bu elmaslarnn nereden geldigini sordum. Profescér,
kitamizin jeolojik olusumlarinin haritasini aldi ve gosterdi. Ya bu
olusuma adapte olmus alttaki karbonlu tabakalardan Ohio ve
Mississipi Uzerinden batiya dogru gittigini ya da daha blyUk bir
ihtimalle Virginia Uzerinden ve Atlantik Okyanusu kiyisindan doguya
dogru geldigini soyledi. Gercek olan suydu ki, elmaslar oradayd..
CUnkU bulunup satilmislardl. Ve sirtklenme dénemi boyunca
kuzeyde bir yerlerden oraya tasinmislardi. Simdi Philadelphia‘da
matkabiyla yeri delen birisinin hald orada olan bir elmas madeninin
izini bulmayacagini kim soéyleyebilir? Ah, dostlarim! Bunun gibi bir
elmas, ancak diunyada bulunan en karli madenlerden gelir diye
dOnyadaki en biyUk elmas madenlerinden birisinin Uzerinde
olmadiginizi sdyleyemezsiniz.

Elmas madenlerine sahip degilseniz, onlarin sizin isinize yarayacak
her seylerine yine de sahip oldugunuzu disindi0gimU soéylemek
isterim. CUnku ingiltere Kralicesi ingiltere'deki son resepsiyonda hic
mUicevher takmayarak, Amerikan kadinina bugine kadar yapilmis
en buydk iltifati yapmis oldugu icin, elmas kullanimi neredeyse
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ortadan kalkmustir. Takaca@iniz birkacini ayirip kalanini para
karsihginda satmak en isabetli davranis olacaktr.

Oyleyse, zengin ve buyik varlik sahibi olma firsatinin simdi burada,
Philadelphia‘’da, bu gece benim konusmami dinleyen herkesin
ulasabilecegi bir yerde oldugunu tekrarliyorum. Bu sartlar altinda
bile bu kirsUye size ezberden bir seyler anlatmak icin gelmedim.
Tann'nin gézinde dogru olduguna inandigim seyleri anlatmaya
geldim. Eger yasadigim yillar benim sadduyu sahibi olmam
agisindan herhangi bir degere sahipse, hakli oldugumu biliyorum;
burada oturan ve belki de bu konusmaya gelmek veya toplanmak
icin bir bilet satin almakta bile guclik ¢ekmis olanlarin ellerinin
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altinda “Elmas tarlalan” ve ¢ok zengin olmak icin firsatlan oldugunu
biliyorum. DUnyada bugin, Philadelphia’'nin oldugundan daha
uygun hicbir yer olmamistir. DUnya tarihinde sermayesi olmayan
yoksul bir adamin, bugin bizim sehrimizde oldugundan daha fazla
hizh ve dirUstce zengin olma firsati olmamistir. Bunun dogru
oldugunu sdylUyor, bdylece kabul etmenizi istiyorum. CUnkU eger
buraya yalnizca ezberden bir seyler anlatmak icin gelmis oldugumu
dUsunUyorsaniz, burada olmamayi tercih ederim. Bu tUr
konusmalarla harcayacak vaktim yok. Fakat inandigim seyleri
soylemek istiyorum. E§er aranizdan bazilan benim bu gece
soylediklerimden dolayr daha zengin olmazsa, zamanim bosa
harcanmis olur.

Size zengin olmaniz gerektigini ve zengin olmanin sizin bir géreviniz
oldugunu soyliyorum. Dindar kardeslerimden pek¢ogu bana, “Siz,
bir din adami olarak zamaninizi Glkede dolasip geng insanlara
zengin olmalarini, para sahibi olmalarini tavsiye ederek mi
gegiriyorsunuz?” diye soruyorlar. “Evet, elbette 6yle yapiyorum”!
Diyorlar ki: “Bu, berbat bir sey degil mi! Neden insanlarn para
kazanmalan hakkinda vaaz vermek yerine, gercekler hakkinda vaaz
vermiyorsunuz?” Ben de “CUnk0” diyorum: “DirUstce para
kazanmak, gercedi vaaz etmekiir”. iste sebep budur! Zengin olan
kimseler, toplumda gorebileceginiz en durust kimseler olabilir.

Bu gece burada olan bazi gen¢ adamlar, “Ah! TOm hayatim
boyunca bana, paraya sahip olanlarin namussuz, onursuz, kéti ve
alcak oldugu anlatildl.” diyecektir. Dostum, sizin paraya sahip
olmamanizin nedeni de bu iste. COnkU sizin insanlar hakkindaki
fikriniz boyle. inancinizin temelleri tamamen yanhs. Simdi vakit
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ayiramayacadim; ama tarismaya agik olmasina ragmen, kisaca
soylemeliyim ki, Amerika'daki zengin insanlarnn yiz tanesinden
doksan sekizi dirUsttir. Onlara para emanet edilmesinin nedeni
budur. BUyUk isletmeler yonetip kendileriyle calisacak cok sayida
insan bulmalan ve isdihdam etmelerinin nedeni de budur. Cinks
onlar dirUst insanlardir.

Baska bir gen¢ adam da, “Bazen durist olmayan yollardan
milyonlarca dolara sahip olan kisiler duyuyorum.” diyecektir. Elbette
duyacaksiniz; ben de duyuyorum. Fakat bunlar aslinda o kadar
ender gorulen durumlar ki, siz diger tOm zengin insanlarin dirust
olmayan yollardan zengin olduklar fikrine kapilana kadar gazeteler
haber olarak hep bunlardan bahsederler.

Dostum, eger bir araba temin edersen, beni Philadelphia'nin
banliyolerine gotur. Bu biyuk sehirde bahgeleri ve cigekleri olan,
harika birer sanat eseri olan ve kendi evlerine sahip olan insanlarla
tanistir. Ben de seni sehrimizdeki hem karakter hem de yatinm
acisindan en iyi insanlarla tanistirayim. Bunu yapacadimi da
biliyorsun. Bir insan, kendi evine sahip olana kadar gercek bir insan
degildir. Kendi evine sahip olan insanlar da ev sahibi oldugu igin,
onurlu, dirUst, saf, dogru, ekonomik ve dikkatli olurlar.
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ir insan igin, buyUk meblaglarda paraya sahip olmak tutarsiz

bir sey degildir. Bizler baskasinin malina géz dikmeniz

aleyhinde vaazlar veririz. Biliyorsunuz, bunu kirstde yapariz.
Gogu zaman bunun aleyhinde o kadar uzun vaaz verir ve “koti
kazanc” ile ilgili tabirleri o kadar ¢ok kullaniniz ki, inanch insanlar,
bizim bir insanin paraya sahip olmasinin ayiplanacak bir sey
olduguna inandigimiz fikrine kapilirlar -ta ki yardim icin para
toplama sepeti dolastinlmaya baslanip para vermedikleri icin
insanlara neredeyse kifredecek bir duruma geldigimiz ana kadar.
Hem fazla parayr “két0 kazang” la 6zdeslestireceksiniz hem de

www . KisiselGelisim.com



Az gelirli insanlan érnek
gostererek, digerlerinin de
az geliri olmasini arzu
etmek haksizliktir. Cok
geliri olani 6rnek
alp, digerlerinin de ¢cok
gelir elde etmesini
arzu etmek ve bu
amag icin cahsmak

esas olmaldir.



Eimas Tarlalan 53

insanlarin yardim edebilmeleri icin ¢cok paraya sahip olmalarini
isteyeceksiniz. Bu tir 6gretiler ne kadar da tutarsizdir, degil mi?

Para guctir ve ona sahip olmak icin makul sekilde hevesli olmakta
hicbir sakinca yoktur. Oyle olmalisiniz; ¢conki onunla, o olmadan
yapabileceginizden cok daha fazla iyilik yapabilirsiniz. inanclarinizla
ilgili kutsal kitaplarinizi para basmigtir. Okullarinizi, Oniversitelerinizi,
ibadethanelerinizi parayla insa ediyorsunuz. Ogretmenlerinizin ve
din adamlarinizin gegimini parayla sagliyorsunuz. Az gelirli insanlar
ornek gostererek, digerlerinin de az geliri olmasini arzu etmek
haksizlikhr. Cok geliri olani 6rnek alip digerlerinin de ¢ok gelir elde
etmesini arzu etmek ve bu amac icin calismak esas olmalidir.
Hayatinizda asla bunun bir istisnasini gérmemissinizdir. En fazla
geliri olan kisi, kendisine verilen bu gi¢le daha fazla iyilik yapabilir.
Tek bir sartla ki, elbette paranin kendisine verilme amacina uygun
bir sekilde kullanmasi i¢in de ruhunun dogru olmasi gerekir.

Oyleyse, size diyorum ki, paraya sahip olmalisiniz. Eder
Philadelphia'da durust sekilde varlik sahibi olabilecekseniz, bunu
yapmak sizin inanglariniz dogrultusunda ve Allah katinda kutsal bir
gérevinizdir. inanch olmak icin cok yoksul olmaniz gerektigini
dUsUnmek, ¢ok bUyUk bir hatadir.

Bazilarn, “Yoksul kisilere yakinlik duymuyor musunuz?” diyeceklerdir.
Elbette  duyuyorum. Yoksa yillardir  konferans  veriyor
olmazdim.Yakinlk duyulmasi gereken yoksullarin sayisi ¢cok az olsa
bile, yoksullara yakinlk duymakian vazge¢cmeyecedim. Tanr'nin,
gUnahlarindan dolayr cezalandirdigi birisine yakinlk duymak,
boylece Tann onu cezalandirmaya devam edecekken o kisiye

www . KisiselGelisim.com



yardimci olmak sUphesiz yanlistr ve bunu gercekten yardimi
hakkedenlere yardim ettigimizden daha fazla yapiyoruz. Tanr'nin
yoksullarina -yani kendi baslarinin ¢aresine bakamayanlara-
yakinlk duymamiz gerekir. Her ne durumda olunursa olunsun,
yoksul olmak tamamen yanlstir. Herkesin yoksulluktan kurtulmasi
icin, durUstce ve samimi bir sekilde calismasi gerekir. Neyse, bu
tartismayi simdilik bir yana birakalim.

Orada arkadan birisi ayaga kalkip, “Bu dinyada paradan daha iyi
bazi seylerin oldugunu dusinmiyor musunuz?” diyor. Elbette
disOnUyorum, fakat su anda paradan bahsediyorum. Elbette
paradan daha Ustin bazi seyler vardir. Ah evet, beni tek basima
birakan agir olaylardan dolayi biliyorum ki, paradan daha Ustin,
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daha tath ve daha saf seyler vardir. Allindan daha Ustin ve daha
buyuk bazi seyler oldugunu iyi biliyorum. Tanr'nin dinyasinda en
yUce sey sevgidir. Fakat bol parasi olan dsik cok daha sanshdir. Para
guctur, para kuvvettir, para zarar kadar yarar da saglar. lyi
insanlarin ellerinde cok iyi seyler basarabilir ve basarmistir da!
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undan bahsetmeden gecemeyecegim. Bir adamin, “yoksul

birisi“ oldugu icin Tann'ya sukrettigini duymustum. Acaba

adamin esi bu konuda ne disiniyor? Onlarin evine giren
tOm parayr kadin kazaniyor ve adam da bunun bir kismini
verandada t0tt0r0yordu. Adam bdyle bir kisiydi. Bu tirden yoksullar
artik goérmek istemiyorum ve Tanr'nin da gérmek istedigine
inanmiyorum. Ayrica, dindar olmak icin son derece yoksul olmaniz
gerektigini disUnen bazi kimseler de vardir. Bu, kesinlikle dogru
degildir. Hakeden yoksullara yakinlk duymali; ama béyle bir 6gretiyi
kesinlikle 6gretmemeliyiz.
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Aynica iyi bir MUslUman'a, Hiristiyan'a (ya da bir Yahudi'nin
deyimiyle, dindar bir kimseye) zengin olmasini tavsiye etmenin
karsisinda, ¢cadimiz haksiz bir ényargiya sahiptir. Bu ényargi ¢ok
evrenseldir ve saninm guvenle bahsedebilecegim kadar uzun yillar
énce Temple Universitesi'nde Teoloji Fakiltesi'nde bu bslumdeki tek
dindar 6grencinin kendisi oldugunu disinen geng bir adam vard..
Bir aksam ofisime geldi, masamin énine oturdu ve bana soyle dedi:
“Sayin Baskan, aslinda sizinle ¢alismak benim gorevimdi”. Ben de:
“Peki simdi ne oldu”? Soyle cevap verdi: “Sizin Akademide, Pierce
Okulunun diploma téreninde, bir gen¢ adamin zengin olmayi
istemesinin onurlu bir istek oldugunu ve bunun, onu 6I¢GIU, iyi bir
isim yapmaya istekli ve caliskan kildigini disOndiginizo
séylediginizi duydum. insanin paraya sahip olma isteginin onun iyi
bir insan olmasina yardimcr oldugundan bahsettiginizi duydum.
Efendim, buraya size Kutsal Kitap'ta ‘para tom kotulUklerin kokenidir’
denildigini sdéylemeye geldim.”

Ona bdyle bir seyi Kutsal Kitap'ta hi¢ gérmedigimi soéyledim ve gidip
Kutsal Kitap’l almasini ve bana bu sozlerin yerini gdstermesini
istedim. Boylece Kutsal Kitap’i almaya gitti ve kisa sUre sonra elinde
acik Kutsal Kitap ile dar kafall bir bagnazin ya da inanglarini Kutsal
Kitapin yanlis yorumuna dayandiran bir kimsenin yobaz gururuyla
ofisime kararl bir sekilde geldi. Kutsal Kitap’i masama atti ve
kulagima bagirdi: “iste Sayin Baskan! Kendiniz okuyabilirsiniz.” Ona
dedim ki: “Evet gen¢ adam, biraz daha yaslandiginda baska
mezhepten birisinin  de sana Kutsal Kitap't okumasina
guvenebilecegini 6greneceksin. Sen baska bir mezhebe ddhilsin.
Ancak, teoloji okulunda size kelimelere yapilan vurgunun énemli bir
tefsir oldugu 6gretiliyor. Simdi bu Kitap'i alip kendin oku, ama dogru
vurguyu ver.”
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Kutsal Kitap'l aldi ve gururla okudu: “Para aski tum kotOluklerin
kokenidir.” Sonra dogrusunu anladi. Bir kimse Kutsal Kitaplan dogru
anladiginda, mutlaka gercegi de anlar.

Bu yiUzden, dogruyu anladi§i zaman mutlak gercegi anladigini
soyloyorum. “Para aski tom kotoluklerin kokenidir.” Parayi ¢ok hizli
ya da dirist olmayan yollardan elde etmeye calisan bir kisi,
sUphesiz pekgok tuzaga dusecektir. “Para aski.” Bu nedir? Bu, parayi
putlastirmaktir ve putperestlik de her yerde Kutsal Kitaplar ve
insanlarin  sagduyulan tarafindan kinanir. Kullanilmasi gereken
amaclan disinmek yerine, dolara tapan kisi, yani yalnizca parayi
putlastiran kisi, parasini mahzende istifleyen ya da herhangi bir
yerde saklayan veya dinyaya faydasi bulunabilecek bir yerde
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kullanmayi reddeden cimri, 6lumUne kadar paraya sarilan bir kisi
icin de para tOm ka&tiluklerin kokenini barindinr.

Saninm artik bunu geride birakip neredeyse timinizin sormakta
oldugu soruyu cevaplayacadim: “Philadelphia’da zengin olma firsati
var midir"? Onun nerede oldugunu gérmek, ne kadar kolay bir
seydir! Onun nerede oldugunu gordiguniz anda, o sizindir.
Arkadan bir yash beyefendi ayaga kalkip diyor ki: “Bay Conwell, siz
Philadelphia‘da otuz bir yil boyunca yasayip da bu sehirde herhangi
bir sey yapana kadar zamanin akip gittigini anlamadiniz mi*? “Hayir,
oyle oldugunu sanmiyorum”. “Evet, Oyle; ben denedim”. “Ne is
yapiyorsunuz?”. “Yirmi yil boyunca burada bir market islettim ve tOm
bu yirmi yil icinde asla bin dolardan fazla para kazanamadim”.

“Oyleyse, bu sehre ne kadar faydali oldugunuzu bu sehrin size
odedigiyle olcebilirsiniz. COnki bir insan kendi degerini, yani su
anda diUnya icin ne anlama geldigini kendisine verilenle ¢ok iyi
deg@erlendirebilir. Eger yirmi yil boyunca Philadelphia'da bin
dolardan fazla para kazanamamissaniz, on dokuz yil ve dokuz ay
once sizi bu sehirden atmis olsalardi Philadelphia icin daha iyi
olurdu. Yirmi yil boyunca Philadelphia’da bir market isletip de, “sehir
merkezinin disinda bir bakkal bile olsa en az bes yiz bin dolar
kazanmaya hakki yoktur” diyorsaniz, siz bugin bir marketten de bes
yUz bin dolar kazanamazsiniz! Ah, dostlarm! Eger yalnizca
cevrenizdeki dort blogu alip insanlarin ne istediklerini ve sizin ne
satmaniz gerektidini bulsaniz; kursun kaleminizle yazip yalnizca
bunlari satmis olsaniz; elde edeceginiz karlari hesaplasaniz, sonucu
hemen gorirdinUz. Sunu unutmayin! Sesinizin ulasabilecedi her
mesafede zenginlik vardir.
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Birisi diyor ki: “Siz is hakkinda hicbir sey bilmiyorsunuz. Bir vaiz asla
isle ilgili bir sey bilmez.” Oyleyse, size bir uzman oldugumu
kanitlamam gerekecek. Bunu yapmayi sevmiyorum, fakat bir uzman
olmadan ifadem dikkate alinmayacadi igin yapmak zorundayim.
Babamin bir tasra marketi vardi. Bir insanin her tUr ticari islem
konusunda her cesit deneyimi kazandidi bir yer varsa, o da tasra
marketidir.  Deneyimlerimle  kesinlikle  gururlanmiyorum,
sukrediyorum! Pek sik olmasa da, babam bir yerlere gittiginde beni
marketin basinda birakirdi. Bu, cok defalar oldu dostlarim. Markete
bir adam gelip bana, “Cakiniz var mi?“ diye sormustu. “Hayir,
cakimiz yok” demis ve islikla sarki calmaya baslamistim. Bu adam
neden umurumda olsun ki? Bizde ¢aki yoktu. Sonra baska bir ciftci
gelip sormustu: “Cakiniz var mi?” “Hayir, cakimiz yok.” Sonra yine
islik calmaya baslamistim. Sonra Gginct bir adam ayni kapidan
girip, “Cakiniz var mi?” diye sormustu. “Hayir. Neden buralardaki
herkes ¢aki soruyor? Bu marketi cevredeki herkese ¢aki satmak igin
mi islettigimizi dOsUnUyorsunuz?”

Marketinizi Philadelphia'da siz de bodyle mi idare ediyorsunuz?
Sorun, o zamanlar inancl olmanin temeli ile basarinin temel ilkesinin
tamamen ayni oldugunu heniz 6grenmemis olmamdi. “inanclarimi
ve inang prensiplerimi ise tasiyamam.” diyen bir adam, ya is
konusunda embesildir ya da iflas yolundadir, veya bir hirsizdir.
Ancak bu GgUnden birisi olabilir. Kesinlikle birkag yil icinde basarisiz
olacaktr. inang prensiplerini ise tasimazsa, kesinlikle basarisiz
olacaktir. Eger ben babamin marketine iyi bir inanch insan dizeni,
bir hizmet ve faydali olma dizeni tasimis olsaydim, Gginci adam
caki istediginde ona verecek bir ¢cakim olurdu. O zaman da her
inancl insanin yapmasi gerektigi gibi, hem ona gercekten bir iyilik
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yapmis olurdum hem de verdigim bu hizmet ve iyilik karsisinda 6dul
almis olurdum.

Sath@iniz herhangi bir seyden kar edenlerin erdemsiz oldugunu
dUsUnen bazi dindar gecinen insanlar vardir. Aksine, Urinleri
maliyetlerinin altina satarsaniz su¢ islemis olursunuz. Bunu
yapmaya kesinlikle hakkiniz yoktur. Kendi parasina sahip olamayan
bir adama paranizi emanet edemezsiniz. Kendi esine karsi dirUst
olmayan bir akrabaniza givenemezsiniz. Kendi yureginden, kendi
karakterinden ve kendi hayatindan baslamayan bir adama dinyay
emanet edemezsiniz.

UcOnct ya da ikinci adama bir caki vermek, bu cakiyi satmak ve
bundan da kdar etmek goérevimdi. DUrUst olmayan sekilde Urinleri
maliyetinin ¢ok Uzerinde satmaya hakkim olmadigi gibi, onlar kar
elde etmeden satmaya da hakkim yoktur. Her Grind, o Grinden
sathgim kisinin de benim kadar faydalanabilecedi sekilde
satmaliyim.
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asamak ve yasatmak, gercedin ve gindelik sagduyunun

ilkesidir. Gen¢ adamlar, beni dinleyin! Surekli yasayin!.. Bu

hayatta herhangi bir seyin tadini gikartmak igin benim yasima
gelmeyi beklemeyin! O yillarda kazanmaya ¢alistigim milyonlara ya
da elli sentine yeniden sahip olsam, bana bu gece buradaki
mevcudiyetten daha fazla yaran olmazdi. Evet, yillarca belli bir
6lcide yapmaya calishigim gibi, paylastigim icin, bu gece o zamana
gore yUz katindan daha fazlasini kazaniyorum. Bu sekilde
konusmamaliyim. Bu, kulaga biraz egoistce gibi geliyor. Fakat
bunun icin mazur goérilecek kadar yaslyim. Ben arkadaslarima
yardim etmeliydim, ki bunu hep yapmaya calistm. Herkes de bunu
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yapmaya calisip mutluluga varmalidir. Eve o gin bir dolar ¢almis
veya birisinin dirUst hakki olani soymus olma duygusuyla giden hig
kimse rahat dinlenemez ve dinlenememelidir. Boyle bir insan, sabah
yataktan yorgun kalkar ve ertesi gin ise kirli bir vicdanla gider.
Milyonlara sahip olsa bile, kesinlikle basarili bir kimse degildir.
Ancak hayati boyunca hep arkadaslariyla paylasan, kendi haklarini
ve kendi karlanni talep eden ve saglayan, ayrica diger tOm
insanlarin haklarini ve karlanni da veren bir kisi her giin yasar. iste
bu tarz bUyUk zenginlige giden muazzam yoldur. Binlerce milyonerin
tarihgesi, durumun bdyle oldugunu gostermektedir.

Orada, Philadelphia‘daki bir markette hicbir sey yapamadigini
soyleyen adam, marketini kesinlikle yanlis ilkeyle idare etmistir.
DUsUNON ki, yarin sabah marketinize girip soyle soruyorum: “Bir
meydan 6tede, 1240 numarall evde oturan A komsusunu taniyor
musunuz”? “Ah, evet, onunla karsilasmistim. Buradaki kose

w n

markette c¢alisiyor”. “Nereliymis”? “Bilmiyorum”. “Ailesinde kag kisi
var*? “Bilmiyorum”. “Kime oy veriyor*? “Bilmiyorum”. “Hangi dine
tabi“? “Bilmiyorum ve umurumda da degil. Neden tOm bu sorular

soruyorsunuz”?

Eger Philadelphia'da bir marketiniz olsa, bana bodyle mi cevap
verirdiniz? Oyleyse, siz isinizi tipki benim babamin Worthington,
Massachusetts'teki isini idare ettigim gibi idare ediyorsunuz.
Komsunuzun Philadelphia'ya nereden tasindigini bilmiyorsunuz ve
umrunuzda da degil. Eger umrunuzda olsaydi, simdi zengin bir
adam olurdunuz. Eder onun isleriyle ilgilenecek, neye ihtiyac
oldugunu bilecek kadar umursamis olsaydiniz, zengin olurdunuz.
Fakat siz dinyada dolasip, “Zengin olmak icin firsat yok.”
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diyorsunuz. Boylece tam kapinizin 6ninde duran zenginligin farkina
varmayarak ¢ok bUyUk bir hata yapiyorsunuz.

Fakat oradan bir baska gen¢ adam kalkip diyor ki: “Ben ticaret isine
giremem”. “Neden ficaret isine giremiyorsunuz”? “CUnk0 hig
sermayem yok”. Ah, burnunun ucundan &tesini géremeyen zayif ve
ise yaramaz yaratik! Bu ki¢Uk ve ise yaramazlarin ortalarda dolasip
da “Eger yeterince sermayem olsa, ne kadar zengin olurdum!”
demelerine benzer. Bunlan gérmek insani gicsizlestiriyor. “Geng
adam, sermayeyle mi zengin olacadinizi saniyorsunuz?” “Kesinlikle!”
Oyleyse, ben de diyorum ki: “Kesinlikle hayir! Eger annenizin cok
parasi varsa ve size bir is kurarsa, size sermaye vermis oldugu igin,
siz aslinda “onun adina bir is kurmus” olursunuz (Ticaretten
bahsederken soylediklerim her meslek icin de gegerlidir).

Mirasla paraya konmanin ya da cocuklariniza yalnizca para
birakmanin hicbir faydasi yoktur. Eger onlara iyi bir egitim verip
inangh, dirust ve asil bir kisilik; genis bir arkadas cevresi ve onurlu
bir isim birakirsaniz, bu, onlann paraya sahip olmalarindan ok
daha iyidir. Digerleri hari¢, yalnizca paraya sahip olmalari, hem
kendileri ve hem de Ulke icin daha koto olacaktir.

Gen¢ adam, eger size miras olarak para kalmissa, bunu yardim
olarak gérmeyin. Yillar boyunca, emeginizin olmadidi o para, miras
hakkiniz olsa da, sizi insan hayatinin en iyi seylerinden mahrum
edecektir. Bizim kusagimizin zenginlerinden, deneyimsiz ogullan ve
kizlan kadar acinacak, baska bir insan sinifi yoktur. Zengin
insanlarin ¢ocuklarina aciyorum. Onlar dunyadaki en iyi seyleri asla
bilemeyecekler.
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insanin en degerli adimlarindan birisi, kendi hayatini kazanmasidir.
Tath bir hanimla evlendiginde, kendi evine sahip olmaya karar
vermesidir. Sonra, ayni askla daha iyi seylere sahip olmaya yénelik
o llahi istek artar. Bu motivasyonla parasini biriktirmeye baslar. K610
aliskanliklarini birakip parasini bankaya yatirmaya baslar. Birikimi
oldugunda, bir ev bakmak icin sehrin kenar semtlerine gider. Parasi
yetmezse, bedelin kalanini tamamlamak icin bankaya bagvurur.
Evini alir. Sonra esine gider. Bir gelin olarak, esini o kapinin esiginden
ik kez gecirdiginde, benim bile sesimin asla erisemeyecegdi acik bir
ifadeyle esine soyle der: “Bu evi kendim aldim. Bu ev bizim. Onu
seninle paylasiyorum”! Bu, bir insan yUreg@inin yasayabilecedi en
muazzam anlardan biridir.
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Fakat zengin bir adamin oglu bu duyguyu asla bilemez. Belki karisini
daha gizel bir eve géturebilir. Ancak yol boyunca esine, “Annem
bana sunu verdi, babam bana sunu verdi ve ailem bana bunu
verdi.” demek zorundadir. Tabii ki, esiyle evli olan kendisi degil; ailesi
olacaktir. Béyle bir zengin adamin ogluna aciyorum.

Massachusetts'te yapilan istatistikler, 17 zengin adamdan birisinin
bile oglunun zengin O6lmedigini gdstermektedir. Bazen yash
Vanderbilt'in anlayisina sahip olmayan zenginlerin ogullarina
aciyorum. Vanderbilt babasina gidip soyle demisti: “TOm parani
kendin mi kazandin"? “Evet oglum. Once giinde yirmi bes sente bir
feribotta calismaya baslamistim”. “Oyleyse” dedi oglu: “Senin parani
almayacagim.” ve kendisi de o Cumartesi gecesi bir feribotta is
bulmaya calisti. Orada bir is bulamadi. Sonra, haftada U¢ dolara
baska bir is buldu. Elbette bir zenginin oglu bunu yaptigi zaman,
herhangi bir insan icin Universite 6greniminden bile fazlasina
esdeger olan bir yoksul cocugun disiplinini kazanir. Bunu yaptiktan
sonra, babasinin milyonlarina sahip c¢ikabilecek hdle gelmistir.
Genelde, zenginler ogullarinin onlara buyik faydasi dokunacak bu
tOr bir is yapmasina izin vermezler. Kural olarak, zenginler ogullar
veya kizlarinin ¢calismalarina izin vermezler ve anneleri de! Anneler
dUsUnurler ki; zavalli, gi¢sUz, kicuk zambak parmakl hanim evladi
cocuklarinin, dirUstce c¢ok calisarak hayatlarini kazanmalar
toplumsal bir lekedir. Bu tUr zenginlerin ¢ocuklarina ise, hi¢ mi hig
acimiyorum.

Philadelphia‘daki bir sélende iyi kalpli bir gen¢ adam yanima oturup
bana soyle dedi: “Bay Conwell, iki ya da U¢ yildir hastasiniz. Disariya
cikh@inizda benim limuzinime binin, sizi Broad Street'teki evinize
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gotirsun”. Ona ¢ok tesekkir ettim ve belki de bu olaya bu sekilde
deginmemem gerekse de gercekleri anlatiyorum. Disanda, soféri
olan bu limuzine bindim ve yukariya dogru giderken sofére sordum:
“Bu limuzin kaga mal oldu”? “Alf bin sekiz yUz ve bunun Uzerine vergi
de 6dedi”. “Peki” dedim: “Bu makinenin sahibi onu hi¢ kendisi sUrer
mi“? Sofor buna o kadar i¢ten gUldU ki, arabanin kontrolind kaybetti.
Soruya o kadar sasirmisti ki, kaldinma c¢ikti ve bir kdse lamba
direginin cevresinden dolasip yeniden caddeye indi. Caddeye geri
déndigunde de tOm araba sarsilana kadar guldi ve “Bu makineyi
surmek ha! Oraya gittigimizde, arabanin kapisini acabilecek kadar
sey bilmesi bile bir sans olurdu.” dedi.

Size Niagara Selalesindeki zengin bir adamin oglundan
bahsetmeliyim. Konferanstan otele gelmistim ve resepsiyon
gorevlisinin masasina yaklastigimda, orada New Yorklu bir
milyonerin oglunun durdugunu goérdim. Antropolojik gucin tarif
edilemez bir 6rnegiydi. Basinin bir yaninda, tepesinde altin pUskilo
olan bir takke ve kolunun altinda da altin basli bir baston vardi. Bu
gen¢ adami tarif etmek ¢ok zor. Arkasindan bakhdi yeri géremedigi
bir g6zI0g0, icinde yuriyemedigi deri cizmeleri ve oturamadi§i dar
bir pantolonu vardi, bir ¢ekirge gibi giyinmisti. Bu insan ¢ekirge, tam
ben iceriye girdigimde resepsiyon gorevlisinin masasina geldi.
Gostermeyen g6zI0§UnU dizeltti ve resepsiyon gorevlisiyle akilli akilli
konustu. Bu, havadan kaynaklanan peltekce bir “ingilizce'ydi.”
“Bayim, rica essem bana biraz kagit ve sarf verir misiniz”! Otelin
resepsiyon gorevlisi ona séyle bir bakti ve bir cekmeceden zarf-kagit
clkartip tezgahin Uzerinden gen¢ adama dogru firlatip defterlerine
geri dondu. Zarflar tezgahin Uzerinden geldiginde gen¢ adami
gormeliydiniz. Bir hindi gibi kabardi, géstermeyen g6zliginU dizeltti
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ve bagirdi: “Derhal buraya dénin. Simdi bayim, bir gérevliye bu kagit
ve sarflan suradaki masaya getirmesini sdyler misinis”? Zavalli, sefil,
asagiik Amerikan maymunu! Kagit ve zarflan elli metre oGteye
tasiyamiyordu. Saninm kollarinin bunu yapmasini saglayamiyordu.
insan dogasinin bu tir katuluklerine hic acima hissi duymuyorum.
Eger sermayeniz yoksa gen¢ adam, bundan memnuniyet duyarnim.
ihtiyaciniz olan sey sagduyudur, bakir sentler degil.

Yapabilecegim en iyi sey, hepinizin bildigi gerceklerden ornekler
vermek. New York'taki yoksul bir cocuk olan A. T. Stewart'in hayata
atilmak icin sadece 1.50$" vardi. ilk girisiminde bunun 87 sentini
kaybetti. ilk kumar oynadiginda kaybeden bir genc adam ne kadar
sanslidir, bilemezsiniz. Bu cocuk, “Bir daha is konusunda asla kumar
oynamayacadim!” dedi ve bir daha da asla yapmadi. Pekiyi, bu 87
senti nasil kaybetmisti? Nasil kaybettigini muhtemelen hepiniz
biliyorsunuz: Satmak UOzere bir miktar igne, iplik ve dogme aldi.
insanlar bunlar istemiyordu ve bunlar elinde 6l bir kayip olarak
kaldi. Cocuk dedi ki: “Bu sekilde baska para kaybetmeyecedim”.
Sonra oncelikle kapi kapi dolasip insanlara ne istediklerini sordu.
Ondan sonra da ne istediklerini 6grendigi zaman, elindeki 63 senti
bilinen bir talebe yatirdi. Bunu istediginiz yerde deneyin; isinizde,
mesleginizde, ev idarenizde, hayatinizin istediginiz alaninda bu
basarinin TEK sirmdir. Oncelikle talebi bilmelisiniz. Once insanlarin
neye ihtiyaglarinin oldugunu bilmeli, sonra da size en ¢ok ihtiyag
duyulan alana kendinizi yénlendirmelisiniz. A. T. Stewart bu ilkeyi
takip etti ve sonradan kirk milyon dolar eden, Bay Wanamaker'in
New York'ta ¢ok iyi is yaptigi o markete sahip oldu. Servetini bir
seyler kaybederek yapmist ve bu, ona kendisini ve parasini
insanlann ihtiyag duyduklari seylere yonlendirme konusundaki

www . KisiselGelisim.com



Oncelikle talebi
bilmelisiniz. Once
insanlarin neye
ihtiyaclarinin oldugunu
bilmeli, sonra da
size en c¢ok ihtiyac
duyulan alana kendinizi

yonlendirmelisiniz.



Emas Tarlalan 77/

bUyuk dersi vermisti. Siz saticilar bunu ne zaman 6greneceksiniz? Siz
Ureticiler, hayatta basaril olmak icin insanlarin degisen ihtiyaglarini
bilmeniz gerektigini ne zaman o6gdreneceksiniz? Siz tUm inangli
insanlar, Ureticiler, ticcarlar ya da isciler olarak insanlarin
ihtiyaclarini karsilamaya ¢aba goéstermelisiniz. Bu, insanlik kadar
engin ve Kutsal Kitap kadar derin bir ilkedir.
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ize John Jacob Astordan séz etmek istiyorum. Astor ailesi

parasini New York'ta yasadi§i zaman yapmistir. John New

York'a deniz yoluyla ve bilet parasini bor¢ alarak gelmisti.
Fakat cebinde hicbir sey olmayan bu yoksul ¢ocuk, Astor ailesinin
servetini bir ilke ile yapt. Bu gece burada bulunan bazi geng
adamlar diyeceklerdir ki: “Bu servetleri New York'ta yapmis
olabilirler, ama Philadelphia‘da yapamazlar!” Dostlarim, (Yakin
zamandaki 6l10mU nedeniyle anilar taze olan) Riis'in 1889 yilinda
New York'taki 107 milyonerin istatistiksel kayitlarinin verildigi o harika
kitabini hi¢ okudunuz mu? Okursaniz, goreceksiniz ki 107
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milyonerden yalnizca yedisi paralarini New York'ta kazanmistir. O
zamanlar on milyon dolarlik emlak degerinde olan 107 milyonerden
67'si paralarini 3,500'den az nifuslu sehirlerde kazanmistir. Eger
emlak degerlerine bakarsaniz, bugin bu Ulkede bulunan en zengin
kisi 3,500 nufuslu bir sehirden asla baska yere tasinmamistir.
Nerede oldugunuz, kim oldugunuz kadar énemli degildir. Fakat eger
Philadelphia'da zengin olamiyorsaniz, kesinlikle New York'ta da
olamazsiniz.

John Jacob Astor, her yerde yapilabilecek bir seyin oldugunu
herkese gostermistir. Astor'in bir zamanlar bir kadin sapkasi
magazasi Uzerinde ipotedi vardi ve magazanin sahipleri parasinin
faizini 6deyecek kadar bile sapka satamiyorlardi. Bdylece ipotegi
kaldirdi, magazayr molkiyetine gecirdi ve ayni kisilerle, ayni
magazada, ayni sermayeyle ortak oldu. Onlara bir dolar bile
sermaye vermedi. Para kazanmak igin mal satmak zorundaydilar.
Sonra onlarn, tipki eskiden oldugu gibi, magazada yalniz birakip
parkta golgedeki bir banka oturdu. John Jacob Astor orada ne
yapiyordu ve daha 6nce kendi ellerinde basarisiz olmus olan kisilerle
neden ortak olmustu? Onun ellerinde bu ortakhigin en 6nemli ve
bence en keyifli b6lumU vardi. Cinky John Jacob Astor o bankin
Uzerinde otururken, gelip gecen bayanlan izliyordu. O, bankta
otururken, 6ninden omuzlar geride, basi dik ve sanki bUtin dinya
ona baksa bile umurunda degilmis gibi, dosdogru énine bakan bir
bayan gectiginde, onun sapkasini inceliyordu. Gézden kaybolana
kadar sapkanin cercevesinin bicimini, sUslemelerinin rengini ve
tOyOnOn kivrimlarini 6grenmis oluyordu. Ben, bazen bir sapkayi tarif
etmeye calisinm, fakat her zaman degil. Modern bir sapkay tarif
etmeyi denemeyecedim. Zaten kim edebilir ki? Su basin arkasinda
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ya da ensenin bir tarafinda tek bir kuyruk t0y0 kalmis bir horoz gibi
toplanmis her tir kiymiktan olusan yigin! Fakat John Jacob Astor'un
gininde kadin sapkasi isiyle ilgili bir sanat vardi ve Astor, kadin
sapkasi magazasina gidip onlara sdyle dedi: “Simdi vitrine tam
olarak size tarif edecegim gibi bir sapka koyun, ¢iinki daha az 6nce
boyle bir sapkadan hoslanan bir bayan gérdim. Ben dénene kadar
baska diUzenleme yapmayin.” Sonra disan ¢ikip tekrar oturdu ve
onUnden baska bicimde, baska kumastan, baska sekilde ve renkte
sapkasi olan bir diger bayan gecti. “Simdi” dedi: “Vitrine bunun gibi
doldurup sonra da oturup insanlar alisveris icin Wanamaker'in
magazasina gidiyorlar diye sdylenmedi. Vitrine bir bayanin daha
once begendiginden baska hicbir sapka koymadi. Musteri akini
hemen basladi ve bu, New York'ta bu is kolundaki en buyik
magazanin temeli oldu ve hdld da bu magaza, en biylk Uc
magazadan birisidir. John Jacob Astor, bu magazanin servetini,
onlar bu iste basarisiz olduktan sonra daha fazla para vererek degil;
onlar sapka yapmak icin malzeme harcamadan 6nce, bayanlarin
ne tUr sapkalardan hoslandigini bularak yapt. Eger bir adam kadin
sapkasi isinde 6ngoéride bulunabiliyorsa, yeryUzindeki her sey
konusunda 6ngérude bulunabilir!

Varsayalim ki, bu gece buradaki izleyicilerin arasinda dolasip bu
biyUk Uretim sehrinde Uretim alaninda zengin olma firsah olup
olmadigini soruyorum. “Ah, evet...” diyecektir bir gen¢ adam: “Eger
biraz givene sahipseniz ve baslangi¢ icin sermaye olarak iki-U¢
milyon dolariniz varsa, burada héla firsatlar var.” Gen¢ adam,
trostlerin “bUyUk islere” saldirarak ortaya cikislarinin tarihgesi, simdi
daha kicik insanlarin sahip oldudu firsati gosterir. DUnya tarihinde,
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sermaye olmadan Uretim yaparak, bu kadar ¢abuk zengin
olabileceginiz bir zaman daha énce hi¢ gelmemistir.

Fakat diyeceksiniz ki: “Boyle bir sey yapamazsiniz. Sermaye
olmadan baslangig yapamazsiniz.” Gen¢ adam, birakin da size
aciklayayim. Bunu yapmak zorundayim. Bu, benim her gence karsi
gorevim. CUnky, cogumuz ayni planla ¢ok kisa surede ise giriyoruz.
Gen¢ adam, unutmayin ki eger insanlarin neye ihtiyaglan oldugunu
bilirseniz, bir servete iliskin herhangi miktardaki bir sermayenin size
verebileceginden daha fazla bilgiye sahip olmus sayilirsiniz.

Massachusetts, Hingham'da yasayan issiz, yoksul bir adam vardi.
Evde tembel tembel oturuyordu. Sonunda, bir gin esi ona disarya
¢lkip calismasini séyledi. O da Massachusetts'te yasadidi icin esini
dinledi. Disaniya cikip korfez sahiline oturdu. Suda kalmis bir tahta
parcasini yontup tahta bir zincir yaph. O aksam ¢ocuklari bunu elde
etmek icin tarhistlar ve sUkuneti saglamak icin ikinci bir zincir
yontmak zorunda kaldi. Ikincisini yontarken, bir komsusu gelip soyle
dedi: “Neden oyuncaklar yontup satmiyorsun? Bununla para
kazanabilirsin“. “Ah” dedi, “Ne yapacagdmi bilmiyorum ki!” “Neden
ne yapacagdini evindeki kendi cocuklarina sormuyorsun”? “Bunu
denemenin ne yarar olur ki?” dedi marangoz. “Benim ¢ocuklarim
baskalarinin ¢ocuklarindan farklidir.(Okulda 6gretmenken, ben de
insanlan boyle gorirdim.)” Fakat bu 6gide gore hareket efti ve
ertesi sabah Mary asagiya indiginde ona, “Oyuncak olarak ne
istersin?” diye sordu. Mary ona bir oyuncak bebek yatagi, oyuncak
bebek lavabosu, bir oyuncak bebek arabasi, kicuk bir oyuncak
bebek semsiyesi istedigini anlatmaya basladi. Yapmasi bir émor
boyu surecek seylerin bir listesiyle devam etti. Bdylece, kendi evinde,
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kendi ¢ocuklarina danisarak, kereste satin alacak parasi olmadig
icin, odunlar alip onlardan uzun yillardan beri ttm dinyada taninan
o saglam, boyasiz Hingham oyuncaklarini yonttu. Adam bu
oyuncaklan ilk énce kendi ¢ocuklar icin yapmaya basladi. Sonra
bunlarin kopyalarini yapmaya basladi. Sonra bunlarin kopyalarini
yapip yan taraftaki ¢izme ve ayakkabi dikkani araciidiyla satti. Biraz
para kazanmaya basladi. Sonra biraz daha fazla. Frenzied Finance
sirketinden Bay Lawson, bu adamin eski Massachusetts'teki en
zengin adam oldugunu sdylUyor ve ben de bunun dogru oldugunu
diUsOnUyorum. Bu adam bugin yizlerce milyon dolarlik bir adam ve
bunu yalnizca otuz dort yilda bu ilkeyle yapti. Bir insan, kendi
cocuklarinin evde istedigi bir seyi baskalarinin ¢ocuklarinin da
evlerinde isteyeceklerini diusinmesi gerektigi ilkesiyle... Insanlarin
kalbini, insanin kendisiyle, kendi esiyle ya da kendi cocuklaryla
degerlendirmesi gerektigi ilkesiyle. .. Uretimde basariya giden biyik
yol budur. “Ah” diyeceksiniz: “Hi¢ sermayesi yok muydu”? Evet, bir
cakisi vardi; fakat onu kaga satin aldigini bilmiyorum.

Connecticut'in New Britain sehrinde, bir izleyici topluluguyla da bu
sekilde konustum. Dort koltuk arkadaki bir bayan eve gidip yakaligini
clkartmak istemis ve yakalik dogmesi ilikte sikismis. Onu bir kenara
firlatip, “Yakaliklar Uzerine takmak icin bundan daha iyi bir sey
bulacagim” demis. Kocasi da: “Conwell'in bu gece sdylediklerinden
sonra, kullanimi daha kolay olan gelistirilmis bir yakahk
tutturucusuna ihtiyag oldugunu gériyorsun. insani bir ihtiyac var;
Oyleyse burada buyuk bir servet var. O halde, bir yakalik dOgmesi
bul ve zengin ol.” demis. Onunla alay etmis ve dolayisiyla benimle de
eglenmis. Bu, bazen derin bir gece bulutu gibi Uzerime gelen en
UzUcU seylerden birisidir. Yarim yUzyildan uzun siredir o kadar ¢ok
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calismis olmama ragmen, simdiye kadar gercekte ne kadar az sey
yapmisimdir. Bu geceki 6vgUlerinizin biyuklogo ve guzelligi bir yana,
bu gece burada oldugunuz icin aranizda on kisiden birisinin bile bir
milyon dolar kazanacadina inanmasam da bu benim hatam degil,
sizin hataniz. Bunu ictenlikle séyluyorum. insanlar asla benim onlara
yapmalarini  tavsiye ettigim seyleri yapmiyorlarsa, benim
konusmamin ne faydasi var ki? Kocasi onunla alay ettiginde, kadin
daha iyi bir yakallk digmesi yapmaya karar vermis. Kadin
psikolojisindendir; “bir seyi yapmaya” karar verip bununla ilgili higbir
sey sdylemezlerse, onu mutlaka yaparlar. O kadin, bugin her yerde
bulabileceginiz ¢itcihi icat eden New Englandli kadindir. ik basta
citait, dis kenara takili yayl bir bash@dr olan bir yakalik dogmesiydi.
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Modern yagmurluklar giyenleriniz kolayca bir araya gelen ve
¢6zdiginUzde basitce ayrilan ¢itciti bilirsiniz. Benim bahsettigim ve
anlathgim bayanin icat ettigi sey budur. Daha sonra bu bayan baska
cesit dUgmeler de icat edip daha fazla yatinm yapti. Sonra da buyik
fabrikalara ortak olarak alindi. Bugin bu bayan her yaz kendi
buharli gemisiyle denizde seyahat ediyor. Evet, hem de kocasini da
yaninda gotirOyor! E§er kocasi Olecek olsa, neredeyse en son
fiyatlardan yabanci bir dUki ya da kontu veya benzeri bir unvana
sahip kisiyi tom varli@iyla birlikte satin almaya yetecek kadar parasi
var.

Bu olayda vermek istedigim mesaj sudur: O zaman ona, kendisini
tanimamama ragmen, simdi size soyledigim seyi soylemistim:
“Zenginliginiz  ¢ok yakininizdadir.  Tam onun Uzerinden
bakiyorsunuz”! Gergekten de onun Uzerinden bakmak zorundaydi;
digme tam orada, ¢enesinin altindaydi.

Gazetede bir kadinin asla bir sey icat etmedigini okumustum. Bu
gazetenin kesinlikle yeniden basilmasi gerekir. Elbette kadinlarin
Urettigi  dedikodulardan ~ bahsetmiyorum,  makinelerden
bahsediyorum. Dedikodulardan bahsetmis olsam, erkekleri de buna
dahil ederdim. Kadinlar bir sey icat etmemis olsaydi, bu gazete hig
clkamazdi. Dostlarim, d0sUnin. Siz kadinlar, d0sUnin! Diyeceksiniz
ki siz bir servet sahibi olamazsiniz; cinki ¢camasirla ugrasiyorsunuz
veya dikis dikiyorsunuz, ya da bir dokuma tezgahinin 6nindesiniz.
Fakat bu neredeyse degismez yolu takip ederseniz de yine bir
milyoner olabilirsiniz.

Bir kadinin bir sey icat etmedigini sodylediginizde, ben de size
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soruyorum: Giydiginiz her ilmegin dokundugu jakar tezgahini kim
icat etti? Bayan Jacquard. Baski merdanesi, baski presi ciftcilerin
esleri tarafindan icat edildi. Ulkemizi bu kadar sasirici sekilde
zenginlestiren GUney'in pamuk ¢irginni kim icat etti? Bayan General
Greene pamuk circinni icat edip bu fikrini Bay Whitney’e gosterdi. O
da bir erkek gibi, bu fikri degerlendirdi. Dikis makinesini icat eden
kimdi? Eger yarnn okula gidip cocuklariniza bunu sorsam, “Elias
Howe"” diyeceklerdir.

Kendisi, i¢ savasta benimle birlikte cadinmdaydi ve sik sik onun bu
dikis makinesini yapmak icin on dort yil calish§ini soyledigini
duyardim. Fakat, karisi bir gin eger ¢ok kisa zamanda bir seyler icat
edilmezse acliktan &leceklerine karar vermis. Boylece iki saat icinde
esi dikis makinesini icat etmisti. Elbette, patenti Elias kendi adina ald.
Gim bicme makinesini ve biciciyi icat eden kimdi? Bay McCormick'in
¢ok kisa sure 6nce yayinlanan gizli yazismalarina gére, bunu yapan
kisi hakkinda sunlan sdyleyebiliriz: McCormick ve babasi bir bigici
yapmay! bir t0rl0 basaramayip bunu yapmaktan vazgecmislerdi.
Sonra bir sUri makas alip, bunlar her makasin bir ayadr gevsek
olacak sekilde bir tahtaya civileyen ve sonra teli bir yéne ¢ektiginde
kapanacak ve diger yone cektiginde de acilacak sekilde telle
baglayan; bdylece de ¢im bigme makinesinin prensibini ortaya
koyan Bati Virginiali bir kadindi. Cim bigme makinesine bakarsaniz,
onun sadece birgok makastan ibaret oldugunu gorirsiniz. Eger bir
kadin ¢im bicme makinesini icat edebiliyorsa, eger bir kadin bir jakar
tezgahini icat edebiliyorsa, eger bir kadin pamuk circinni icat
edebiliyorsa, eger bir kadin troley anahtarini icat edebiliyorsa- ki
etmis ve tOm troleylerin yapilmasini mOomkon kilmistir- eger bir kadin
Bay Carnegie'nin dedigi gibi Birlesik Devletlerin tOm celik
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milyonlarinin  temelini atan bUylk demir sikistincilan icat
edebiliyorsa, “biz erkekler” de yeryGzindeki her seyi icat edebiliriz!
Bunu, sadece erkekleri yUreklendirmek icin séyliyorum.

DUnyanin buydk mucitleri kimlerdir? Yine ayni ders énimuze ¢ikiyor.
BUyUk mucit yaninizda oturuyor veya siz de onun ta kendisisiniz.
“Ah” cekip, “Ama ben hayatimda hicbir sey icat etmedim ki!”
diyeceksiniz. BUyUk mucitler de bUyUk bir sirn kesfedene kadar bunu
yapmamislardi. Onlarin ok bUyuk 6l¢0lU kafalan olan ya da simsek
carpmasi gibi adamlar oldugunu mu disinUyorsunuz? Higbirisi
degillerdi. Gergekten bUyUk adam olan birisi, sade, dosdogru, her
gun gordiguniz; ama sagduyulu olan adamdir. Onun gergekten
yaptdi bir seyi gérmeseniz, onun bUyUk bir mucit oldugunu hayal
bile edemezsiniz. Komsular onu pek dyle biylk gérmezler. Arka
bahge citinizin arkasinda asla blOyuk bir sey goéremezsiniz.
Komsulariniz arasinda hicbir bOyuklok olmadigini soylersiniz.
Bunlarin tOmU uzak bir yerlerdedir. Onlarin bUyUklUkleri dyle basit,
oyle sade, dyle ciddi, dyle pratiktir ki, komsulari ve arkadaslar bunu
asla fark etmezler.

Gercek bUyUklUk genellikle fark edilmez. Bu kesindir. En bUyuk
erkekler ve kadinlar hakkinda hicbir sey bilmezsiniz. Ben General
Garfield'in hayatini yazmaya gitmistim ve benim acelem oldugunu
bilen bir komsusu, 6n kapida buyuk bir kalabalik oldugu icin beni
General Garfield''n arka kapisina gétirip ona sdyle seslenmisti,
“Jim!" Jim!” Kisa stre sonra “Jim” kapiya gelip beni iceriye almish ve
ben de Ulkenin en blUytk adamlarindan birisinin biyografisini
yazmistim. Fakat o, komsusu icin hald ayni eski “Jim” idi. Eger
Philadelphia'da buyUk bir adam taniyorsaniz ve yarin onunla
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karsilassaniz, “Nasilsin Sam?” ya da “GUnaydin Jim.” derdiniz.
Elbette dyle. Aynen bunu yapardiniz.

Ic savasta askerlerimden birisi 6l0m cezasina carptinimist. Ben
Washington'a, Beyaz Saray'a gitmistim. Oraya hayatimda ilk kez
baskani gérmek Uzere génderilmistim. Bekleme odasina girip ¢ok
sayida diger kisiyle birlikte kendime bir yer bulup oturdum ve
sekreter sirayla herkesten kendisine ne istediklerini soylemelerini
istedi. Sekreter siray tamamladiktan sonra igeriye girdi, sonra geri
geldi ve bana isaret etti. Ben de o antreye girdim ve sekreter soyle
dedi: “Su karsidaki Baskan'in kapisi. Kapiyi tiklatip iceriye girin”.
Dostlarim, hayatim boyunca hi¢ o kadar sasirmadim. Sekreter ise
durumu benim icin daha da kétUlestirdi. COnkU bana iceriye nasil
girecegimi soyledikten sonra soldaki baska bir kapidan girip kapiy
kapatmist. iste oradaydim, Amerika Birlesik Devletleri Baskani'nin
kapisinin éninde tek basimaydim. Top mermilerinin vizildadigi ve
mermilerin bazen bana ¢arptigi savas alanlarinda bulundum; fakat
hep kagmak istedim. “Aksam yemegimi yer yemez, hizli bir sekilde
topun yanina kostururdum.” diyen yash adami hi¢ kendime yakin
hissetmemisimdir. Kendisine ates edilirken, korkmayi bilmeyen bir
adama inanmam. Antietam'da top mermileri Uzerimize yagarken
bile 0 gin o odaya girdigim zamanki kadar korkmamistim. Fakat
sonunda cesaretimi topladim -bunu nasil yaphgimi bilmiyorum- ve
kol mesafesinden kapiyi tiklatim. icerideki adam da bana hic
yardimci olmayarak, “Girin ve oturun!” diye bagirdi.

iceri girdim, bir sandalyenin kenarina ilistim. “Orada olacagima,
keske Avrupa'da olsaydim.” diye dUsUndim. Masadaki adam,
basini kaldinp bana bakmadi. O, dinyanin en buyik adamlarindan
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birisiydi ve tek bir kuraldan dolayr bUyik olmustu. Ah, su anda
Philadelphia'nin tim geng insanlari karsimda olsaydi ve ben sadece
bu tek seyi sdyleseydim ve onlar da bunu hatirlasalardi. Bu bilginin
sehrimiz ve medeniyet Uzerinde sahip olacagi etki icin dmrimo
verirdim.

Abraham Lincoln'un buUyUkluk ilkesi neredeyse herkes tarafindan
benimsenebilir. Onun kurall suydu: Her ne yapmak zorunda olursa
olsun, ttm aklini ona verirdi ve yapacagi sey tamamen gerceklesene
kadar aklini ondan ayirmazdi. Bu kural hemen her yerde insanlari
bUyUk yapar. O, masadaki kagitlara takilmis, bana bakmiyordu. Ben
orada titreyerek oturuyordum. Nihayet, kagitlanini iple baglayip bir
tarafa ittikien sonra bana bakt ve yipranmis yizinde bir
gulimseme belirdi. Dedi ki: “Ben ¢ok mesgul bir adamim ve size
ayirabilecegim yalnizca birka¢ dakikam var. Simdi bana istediginiz
seyi en kisa sekilde sdyleyin“. Ona anlatmaya basladim, konudan
bahsettim. Dedi ki: “Bu konuyla ilgili her seyi duydum ve daha
fazlasini anlatmaniza gerek yok. Bay Stanton daha birkag gin 6nce
bana bundan bahsetti. Otelinize gidip baskanin yirmi yasindan
kUgUk bir cocugun vurulmasi icin bir emri asla imzalamadidi ve asla
imzalamayacagi konusunda emin olarak dinlenin. Bunu ¢ocugun
annesine de sdyleyebilirsiniz”.

Sonra bana, “Savas alaninda isler nasil gidiyor?” diye sordu. “Bazen
cesaretimizi kaybediyoruz.” dedim. O da dedi ki: “Her sey yolunda.
Artik kazanaca@iz. Isiga cok yaklastik. Hi¢ kimse Birlesik Devletler
Baskani olmak istemez ve ben de bu isten siynidigimda, mutlu
olacadim. Sonra Tad ve ben Springfield, lllinois'e gidiyoruz. Orada bir
ciftlik satin aldim ve bundan sonra ginde yalnizca yirmi bes sent
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kazansam bile umurumda degil. Tad'in bir katir sGrisU var ve orada
sogan ekecegiz.”

Sonra bana, “Bir ciftlikte mi biyddiniz?” diye sordu. “Evet;
Massachusetts'in Berkshire Tepelerinde” dedim. Sonra bacagini
biyUk sandalyenin kdsesi Uzerine atti ve dedi ki: “Gengligimden beri
cok defa o tepelerde kayalarin arasindaki ¢imenlere inebilmek icin
koyunlarin burunlarini keskinlestirmeniz gerektigini duydum®”. O
kadar tanidik, o kadar siradan, o kadar ciftciye benzer bir hdli vardi
ki, onunla kendimi bir anda evimdeymis gibi hissettim.

Daha sonra bir diger kagit rulosu aldi, bana bakti ve “lyi sabahlar!”
dedi. Ben de imayi anladim ve kalkip ¢iktim. Disariya ¢iktiktan sonra,
artik Birlesik Devletler Baskani'ni gérd0gumin farkinda degildim.
Fakat birkag¢ gin sonra, heniz sehirdeyken kalabaligin Dogu
Odasinda Abraham Lincoln'in tabutunun énOnden gegisini gérdim.
Oldurilen Baskan'in yukariya dénik yizine baktigimda, o kadar
kisa stre 6nce gérdigum o basit, sdde adamin Tanr'nin bir ulusu
0zgurlige kavusturmasi icin o gune dek gonderdigi en buyik
adamlardan birisi oldugunu hissettim. Yine de o, komsulari igin hala
“Yash Abe” idi. Ikinci cenazeyi yaptiklarinda, baskalarinin yanisira
ben de davetliydim ve Springfield'taki mezara konulan ayni tabutu
goérmeye gittim. Tabutun etrafinda Lincoln'un onlar icin yalnizca
“Yash Abe” oldugu komsulan duruyordu. Elbette tim sdyleyecekleri
buydu.

Hic siradan isini yapan bir tamirciyi gérmeyecek kadar buyiklenip
kasilarak yUriyen bir adam gérdiniz mi? Sizce o, bUyuk bir adam
midir? O, biyUk ayaklarinin yerde tuttugu sisirilmis bir balondan
baska bir sey degildir. Orada bir biyUkluk yoktur.
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BUyUk insanlar kimlerdir? Gegen gin, ¢ok yoksul bir adama servet
kazandiran ¢ok kicUk bir seyin tarihgesi dikkatimi ¢ekti. Bu, berbat
bir seydi ve yine de bu deneyim yUzinden -bUyUk bir mucit ya da
ddhi olmayan- bu adam bugin emniyet pimi dedigimiz pimi icat
etmisti ve bu pimden kazandigi servetin yaninda, Ulkenin buyuk
aristokrat ailelerinden biri haline gelmisti.

Massachusetts'te civi fabrikasinda calisan yoksul bir adam otuz
sekiz yasinda vyaralanmistt ve Ustelk pek az da para
kazanabiliyordu. Ofiste, faturalar Gzerinde kursun kalemle alinan
notlarin izlerini siliyordu ve yalnizca bir silgi kullaniyordu. Sonra bir
sopanin ucuna bir parca silgi daha bagladi ve onu da bir rende gibi
kullanmaya basladi. KiicUk kizi gelip de “Bir patentin var, degil mi?”
diye sorunca, babada simsekler cakmish. Baba, “Bu ¢ubugu alip,
silgiyi ucuna takhdimda, kizm bana bunun patentinin olup
olmadigini sordu ve ilk dUsince de bdyle dogdu.” diye anlatiyordu.
Boston'a gidip patent basvurusunu yapti ve bugin cebinde silgili bir
kursun kalem tasiyanlarinizin herbiri bu milyonere patent hakki
oduyor. Hi¢c sermayesi yoktu, bir peni bile yatinm yapmadi. Bu yolla
kazandidi her seyin tOmU gelirdi ve milyonlara ulasti.
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ize hemen bir diger, daha bUyuk disinceyi soyleyeyim.

“Bana Philadelphia'da yasayan bUyUk insanlari gosterin.”

desem, oradan bir beyefendi, “Philadelphia‘da hi¢ bUyUk
adam yok. Onlar burada yasamazlar. Onlar Roma'da veya St.
Petersburg'ta, Londra'da ya da Manayunk'da veya baska bir yerde
yasarlar; bizim sehrimizde degil.” diyecektir. Simdi disincemin tepe
noktasina geldim. Simdi tim konunun kalbine ve micadelemin
merkezine geldim. Neden Philadelphia biyUk zenginligiyle daha
bUyUk bir sehir degil? Neden New York, Philadelphia'yi gegiyor?
insanlar hemen, “Limani yizinden” diyecekler. Oyleyse neden
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Birlesik Devletlerin  limani  olmayan pekcok diger sehri
Philadelphia‘dan ileride? Bunun tek bir cevabi var. O da, halkimizin
kendi sehirlerini kigUk gormesidir. Eger dinyada ileriye dogru
zorlanmasi gereken bir topluluk varsa, o da Philadelphia sehridir.
Eger bir bulvarimiz olacaksa, onu ki¢Umseyin. Daha iyi okullarimiz
olacaksa, onlar az bulun! Daha iyi yasalar istiyorsak, daha fazlasini
isteyin! Onerilen tOm ilerlemeleri buyitmeyin, daha da biyimek icin
kigcUk go6rin! Bana bu kadar iyi davranmis olan muhtesem
Philadelphia'nin ayaklarina serebilecegim tek biytk yanls budur.
Sehrimizde dolasip onda var olan seyleri yuceltmeye ve onlar
Chicago, New York, St. Louis ve San Francisco halklarinin yaphd gibi,
dinyaya gostermeye baslamanin zamaninin geldigini séylUyorum.
Halkimiz arasinda bu ruhu yakalayabilirsek, Philadelphia'da bir
seyler yapabiliriz ve bunlan cok iyi yapabiliriz!

Ayaga kalkin milyonlarca Philadelphiali, Tanr'ya ve insanogluna
guvenin! New York ya da Boston'da degil; tam burada is icin,
diunyada yasamaya deger olan her sey icin var olan bUyUk firsatlara
inanin! Daha énce asla bu kadar biyUk bir firsat olmamistir. Gelin
kendi bulundugumuz yeri ve sehrimizi yiceltelim.

Artik cok ge¢ oldu. Bu gece, burada iki diger gen¢ adamdan daha
s6z edecedim ve bunlar ifade etmeden de ge¢meyecedim: Birinci
gen¢ adam ayaga kalkip, “Philadelphia‘da biyUk bir adam olacak,
fakat daha 6nce hi¢ olmad:.” diyor. Ah, dyle mi? Ne zaman bUyUk
olacaksiniz? “Siyasi bir makama segildigim zaman”. Geng adam,
bizim yonetim bicimimizde, makam sahibi olmanin kU¢UkIGgun bir
delili oldugu dersini almayacak misin? BUyuk adamlar, bazen
makam sahibi olurlar; fakat bu Ulkenin ihtiyaci olan sey, bizim
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yapmalarini sdyledigimiz seyleri yapacak adamlardir. Halkin hakim
oldugu bu Ulke, halk tarafindan halk icin yonetilmektedir. Boyle
olduguna goére, makam sahibi olan kisi halkin hizmetinde demektir.
Kutsal kitaplar, bir toplumun efendisinin, o topluma hizmet edenler
oldugunu soyler. Kutsal kitaplar der ki: “Goénderilen, kendisini
génderenden daha buyik olamaz!” insanlar hakimdir ya da hékim
olmalidir. Eger dyleyse, buyUk adamlarin makam sahibi olmalarina
ihtiyacimiz yoktur. E§ger Amerika'daki biyUk adamlar makam sahibi
olursa, 6nUmizdeki on yil icinde sadece bir imparatorluga
donisuroz.

Kadinlara oy hakki verilecegi icin, “Bir gin Birlesik Devletler Baskani
olacagim” diyen pekcok gen¢ kadin taniyorum. Kadinlarin oy
kullanma hakkina inaniyorum ve bunun verilece@ine hi¢ siphe yok.
Ben yoldan cekiliyorum. Kisi kendisi icin bir makam isteyebilir. Eger
makam hirsi kadinlarin oy verme istedini etkiliyorsa, bu noktada
gen¢ adamlara soyledigim seyi onlara da séylemek istiyorum.
Yalnizca tek bir oy ayricaligina sahip olursaniz, kayda deger bir seye
sahip olmus olmazsiniz. Sadece bir oydan fazlasini kontrol
edemediginiz sUrece taninmayacaksiniz ve sizin etkiniz
hissediimeyecek kadar azalacak. Bu Ulke oylarla idare edilmiyor.
Oyle oldugunu mu disiniyorsunuz? Nifuz ile idare ediliyor. Oylari
kontrol eden hirslar ve girisimlerle yonetiliyor. Bir makam sahibi
olmak icin oy verecegini dUsUnen bir geng kadin, ¢ok berbat bir hata
yapmaktadir.

Diger gen¢ adam da ayaga kalkip, “Bu Ulkede ve Philadelphia‘da
biytk adamlar olacak.” diyor. “Gergekten mi? Ne zaman“? “BUyUk
bir savas oldugunda, Meksika'da tetikie bekleyenlerle sorun
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yasadigimizda, sacma bir eylem yizinden ingiltere, Japonya ya da
Cin, Irak, baska bir uzak Glke ile savasa girdigimizde; iste o zaman
ben topun adzina dogru kosacagim. Parlayan singiler arasindan
hizla ilerleyecegim! Savas alanina atlayacagim, karsi tarafin
bayragini yirtacagim ve kendi bayragimi zaferle tasiyacagim!
Memleketime, omzumda yildizlarla donecedim; Ulkedeki her
makama sahip olacagim ve buytk olacagim”!  Hayir,
olamayacaksiniz. Bir makam sayesinde biyik olacaginizi
dusunuyorsunuz; “Unutmayin ki, e§er makama sahip olmadan 6nce
buyUk degilseniz, onu elde ettiginizde de blyUk olamazsiniz.” Bu
sekilde, ancak bir alay konusu olabilirsiniz.

Bir makama sahip olunca alay konusu olmamak ve hayat yolunda
karsiniza cikan elmas tarlalanini fark edebilmek icin su hikayeyi
dinlemelisiniz dostlarim;

Geng bir adam sabah erken deniz kenarinda dolasirken, oltasiyla
balik avlayan bir adam gérdi. Onu biraz izlediginde ilging bir sey
fark efti. Bu balik¢ yakaladigr biyUk baliklan oltasindan gikartip
denize geri atiyordu. Yakaladigi kigUk baliklan ise alikoyuyor ve
torbasinda biriktiriyordu.

Bunda bir hikmet vardir diye dUsUnen gen¢ adam balikginin yanina
giderek, “Herkes bUyUk balik tutmaya calisirken, sen kigUk baliklar
tutmaya calisiyorsun. Bunun hikmeti nedir?” diye sordu.

Balikgt “Ah, sorma” dedi icini ¢cekerek ve sdyle devam etti, “Ben de
bUyUk balik tutmak istiyorum. Ancak evimdeki tavam ¢ok kigUk.
Tuttugum biyUk baliklar o tavaya sigmiyor. Bu yizden tuttugum
bUyUk baliklari denize geri atiyorum.”
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Evet dostlarim, bir gin siz de bUyUk bir balkla veya bir elmas
tarlasiyla karsilasirsaniz, onlara sahip olabilmek icin bilgi tavanizi
onceden biyUtmelisiniz. Ancak o zaman tuttugunuz biyUk bir balik
tavaniza tam olarak oturabilir.

Ispanyol Savasr'ndan sonra, burada bir Bars Yildonumio Senligi
yaptik. Batida buna inanmazlar. Cinkd onlar, “Philadelphia bundan
elli yil sonrasina kadar Ispanyol Savasi'ni duymamis olacak.”
demislerdi. Bazilariniz téren alayinin Broad Street'e gidisini
gordinlz. Ben uzaktaydim; fakat ailem bana Gzerinde Tegmen
Hobson'in bulundugu arabanin tam &n kapida durdugunu ve
insanlarin, “Yasasin Hobson!” diye bagirdiklarini yazmisti. Orada
olsam, ben de baginrdim. COnk0 o adam, bu Ulkeden simdiye kadar
aldigindan ¢ok daha fazlasini hakkediyor. Okula gidip, “Santiago'da
Merrimac'l kim batirdi?” diye sordugumu disinin. Eger cocuklar
bana, “Hobson!” diye cevap verirlerse, bana sekizde yedilik bir yalan
soylemis olurlar. O vapurda yedi kahraman daha vardi ve onlar
konumlari nedeniyle sirekli olarak ispanyol atesine maruz
kalirlarken, bir subay olarak Hobson mantiken duman yigininin
arkasinda kalabiliyordu. Burada en akilli kimseleri bir araya
getirmissiniz, fakat yine de muhtemelen burada diger yedi adamin
ismini sayabilecek bir kisi bile yoktur.

Tarihi bu sekilde 6gretmemeliyiz. Bir insanin konumu ne kadar
onemsiz olursa olsun, eder o yerdeki gdrevini tam olarak yerine
getirirse, kralin, tacini hakkettigi kadar Amerikan halkinin kendisiyle
gurur duymasini hakkettigini 6gretmeliyiz. Fakat bu sekilde
Ogretmiyoruz. Bugin, her yerde tUm savasi generallerin yaphgini
Ogretiyoruz.
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Savastan sonra, biylk Amerikalilardan birisi olarak, hem Kuzey
hem de GuUney'in bugin gurur duydugu o muhtesem dindar
beyefendi General Robert E. Lee'yi gérmeye gittim. General, bana
zenci bir er olan emir eri “Rastus“tan bahsetti. Bir gin alay etmek igin
onu ¢cadirmis ve demis ki: “Rastus, birliginin geri kalaninin tOmndn
6ldigini duydum. Sen neden &lmedin“? Rastus da ona goz
kirparak, “Cunk0 muharebe oldugu zaman, ben geride generallerin
yaninda kaliyordum” demis.

Bir diger 6rnek daha hatiriyorum. Bu konferansi okumak igin
kutuphaneye gittiginizde, bunun yirmi bes yildir basili oldugunu
gorecek olmasaniz bunu anlatmazdim. Gézlerimi kapatiyorum
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-simsiki  kapatiyorum- ve Tanrim! Gengligime gidiyorum ve
gencligimden yuUzler gériyorum. Evet, onlar bana diyorlar ki:
“Saclarin beyaz degil, gece gindiz hi¢ durmadan ¢alisiyorsun, sen
yash olamazsin®! Fakat benim yasimdaki herhangi baska birisi gibi
gozlerimi kapath@imda, sevdigim ve uzun zaman énce kaybettigim
insanlarin yOzlerini gériyorum ve biliyorum ki, baskalar ne derlerse
desinler, zaman gegiyor ve bu bir aksam saatidir.

Simdi  go6zlerimi  kapatip Massachusetts'teki  memleketime
bakiyorum ve dagin tepesinde sigir goésteri alanini gériyorum; at
barakalarini gérebiliyorum. Cemaat kilisesini goérebiliyorum. Vilayet
konagini ve dagcilarin kulUbelerini gorebiliyorum. Piril pinil giysileri
icinde, buyuk bir insan toplulugunu gorebiliyorum. Dalgalanan
bayraklarla, sallanan mendilleri goérebiliyor ve calan bandolari
duyabiliyorum. Bu sigir gosteri alaninda yUrdyen yeniden askere
yazilmis asker birligini gorebiliyorum. O zamanlar bir ¢ocuktum;
fakat bu birligin komutaniydim ve gururla sisiyordum. Bir igne beni
patlatip parcalara ayirabilirdi. O zamanlar bunun dinyada
insanlarin  basina gelebilecek en biytk olay oldugunu
dUsUnUyordum. Bir kral ya da kralice olmak istediyseniz, bir belediye
baskanina gidip onun tarafindan karsilanmayi deneyin!

Bandolar caliyordu ve tim insanlar bizi karsilamaya geliyordu. O
alandan birliklerimin basinda gururla yorddim ve vilayet konagina
girdik. Sonra askerlerimi ortadaki koridorda oturttular ve ben de
ondeki koltuga oturdum. BUyUk bir insan toplulugu -yiz ya da iki yiz
kisi- gelip vilayet konagini doldurmustu ve ¢epecevre duruyorlardi.
Daha sonra sehir memurlan gelip bir yarim daire olusturdular.
Belediye baskani sahnenin ortasina oturdu. Daha 6nce hi¢ makam
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sahibi olmamis bir adamdi; fakat iyi bir adamdi ve arkadaslar bana
onlan suclamadan bunu kullanabilecegimi séylemislerdi. lyi bir
adamdi, fakat bir makamin insani biyUk bir adam yaptidini
dusunuyordu. Yukariya gelip yerine oturdu, gucli gozIiguni dizeltti
ve cevreye bakindiginda birden bire, orada, 6n sirada oturan beni
fark etti. Sahnenin 6nine gelip beni yukariya, sehir memurlariyla
birlikte oturmaya davet efti. Savasa gitmeden &nce hicbir sehir
memuru, beni, 6gretmenin dévmesini istemek disinda, fark
etmemisti ve simdi sehir memurlanyla birlikte oturmak Uzere
sahneye davet edilmistim. Aman Tannm! Belediye baskani -o
zamanlar imparatordu, zamaninin kraliydi- sahneye c¢iktigimda
bana énden yaklasik su kadar uzaklikta bir sandalye verdiler.

Oturdugum zaman, seckinlerin baskani ayaga kalkip masaya dogru
geldi ve hepimiz sehirdeki tek hatip olan ve geri dénen askerlere
hitap edecek olan cemaat vaizini takdim edecegini disUndUk. Fakat,
dostlarim, yash adamin konusmayi kendisinin yapacagini anladiklarn
zaman izleyicilerin saskinliklarini gérmeliydiniz. Hayatinda hig
konusma yapmamigst. YOzlerce baska insanin da dustigu hataya
distu. Birisi bUy0dUgu zaman bir hatip olmak istiyorsa, ¢ocukken
konusmaya baslamasini 6grenmemis olmasi ¢ok tuhaf gériniyor.
Fakat bu adam, bUyUk bir hatip olmak i¢in yapmasi gereken tek
seyin bir makam sahibi olmak oldugunu disinUyordu.

Boylece 6ne dogru geldi ve yaninda sigirlan korkutarak otlakta
yukari-asagi dolasip ezberlemis oldugu konusma metnini de getirdi.
Yaziyi yaninda getirip gorebileceginden emin olacak sekilde
masanin Uzerine yaydi. GozIU§UnU dizeltti, bir an metin Ozerine
egildi ve kirsUye geri gitti. Sonra da rap rap rap diye éne dogru
geldi. DUsUnUnce, konu Uzerinde bayad calismis olmaliydi. Cunkd
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bir “hitabet” tavri takinmisti. Sol topugu Uzerinde durdu, omuzlarini
geriye att, sag ayadini hafifce 6ne cikartt, konusma organlarini acti
ve sag ayadini kirk bes derece agiyla 6ne dogru koydu. Bu hitabet
tutumuyla dikildikten sonra, dostlarim, konusma aynen séyle devam
etti. Bazilan, “Abartmiyor musun?” diyecektir. Bu imkansiz. Fakat
alinacak dersi anlatmak icin buradayim, hikaye icin degil ve soyle
devam etti:

“Hemsehrilerim...” Kendi sesini duyar duymaz parmaklar
¢c6zilmeye, dizleri titremeye basladi ve sonra tepeden tirnaga
Urperdi. Tikanip yutkundu ve metne bakmak icin masaya geldi.
Sonra sikmis oldugu yumruklaniyla kendisini topladi ve geri geldi:
“Hemsehrilerim, bizler hemsehriyiz, bizler... bizler... bizler... bizler...
bizler... bizler cok mutluyuz... cok mutluyuz... cok mutluyuz... Savasip
kanlarini doken... Ve memleketlerine geri dénen bu askerleri
memleketlerinde karsilamakian dolayr ¢cok mutluyuz. Ozellikle...
ozellikle... 6zellikle... Ozellikle bu genc kahramani bugiin aramizda
gormekten ¢cok memnunuz (beni kastediyordu). Bu geng kahraman,
ki hayallerde (dostlarim, bunu soéyledigini hatirliyorum; eger
“hayallerimizde” demis olmasaydi, bundan bahsedecek kadar
bencil olmazdim) Bu gen¢ kahraman ki, hayallerde onu liderlik
ederken gorduk... Liderlik ederken gérdik... Liderlik... Onu birliklerine
6lomcil gediklerde liderlik ederken gérdik. Onun parlayan... Onun
parlayan... Onun parlayan... Onun parlayan kilicinin isildadigini
go6rduk. Glnes 1siginda 1sildadigini gérduk, birliklerine ‘lleri!' diye
baginrken.”

Aman, aman, aman! Bu iyi adam savas hakkinda ne kadar az sey
biliyordu. Eger savas hakkinda herhangi bir sey bilseydi, bu gece
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burada bulunan silah arkadaslarimin da dogru oldugunu
sdyleyecegi gibi, tehlike anlarinda bir subayin adamlarinin 6nine
ge¢mesinin neredeyse su¢ oldugunu da biliyor olurdu. “Ben, gines
isiginda isildayan  parlak  kiicimla  birliklerime  “lleri!”  diye
bagirnyorum”. Bunu asla yapmadim. On tarafta disman ve geride
de kendi adamlarin tarafindan vurulmak icin adamlarimin 6nine
gecer miydim saniyorsunuz? Orasl bir subaya goére bir yer degildir.
Fiilt muharebe sirasinda bir subayin duracad yer, hattin gerisidir.
Adamlarnmiz muharebe hattina ¢agrilip agaglann arasindan isyan
bagirtilar gelirken ne kadar ¢ok hatta gidip, “Subaylar geriye!
Subaylar geriye!” diye bagirmisimdir. Bundan sonra her subay
erlerin hattinin gerisine cekilir ve subayin ritbesi ne kadar buyukse,
o kadar geride durur. Daha az cesur oldugu icin degil, fakat savas
kurallari bunu gerektirdigi icin. Ve hdld baginyordu: “Parlayan
kilcimla”... O konakta, su anda kahraman olarak anilan
subaylarinin ayaklar 1slanmasin diye onu Caroline Nehri boyunca
sirtlannda tasiyan askerlerim oturuyordu. Bazilan bir domuz ya da
pilic bulabilmek igin ¢ok uzaklara gitmisti. Bazilari Tennessee
Daglar’'nda top mermilerinin devirdigi camlarin altinda 6l0me
gitmisti. Yine de bu iyi seyler sdyleyen adamin konusmasinda bunlar
pek az biliniyordu. Bunlardan bahsediyordu; fakat sadece ara sira.
O andaki kahraman, oradaki askerlerin subayiydi. Ulke ona bir sey
bor¢lu muydu? Hayir; ne o zaman, ne de simdi. Peki neden
kahraman oydu? CinkiU konusmaci da diger insanlar gibi ayni
insant hataya dismisti. Oradaki kisinin bir subay oldugu icin buyuk
oldugu ve digerlerinin yalnizca er olduklar hatasina.

Ah, o zaman yasadigim sUrece asla unutmayacadim bir ders aldim.
BUyUklUk, bir makam sahibi olmaktan ibaret degildir. BUyUkluk,
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gercekte az imkdnla buyUk seyler yapmaktan ve hayatin her
ritbesinde buyUk amaclan gerceklestirmekten ibarettir. BUyUk
olabilmek icin bir kimsenin burada, simdi, Philadelphia’ da buyuk
olmasi gerekir. Bu sehre daha iyi caddeler ve daha iyi kaldinmlar,
daha iyi okullar ve daha fazla Universite, daha ¢ok mutluluk ve daha
fazla medeniyet, daha fazla inang verebilen kimse her yerde biyik
olacaktr. Burada bulunan erkek ve kadin herkese sesleniyorum:
Eger beni duyabiliyorsaniz, buyik olmak istiyorsaniz, unutmayin ki,
ise bulundugunuz yerden ve bulundugunuz kisi olarak, simdi hemen
Philadelphia’ da, baslamalisiniz! Her kim bu sehre herhangi bir
faydada bulunabilirse, her kim burada yasadi§i strece iyi bir
vatandas olabilirse, her kim daha iyi evler yapabilirse, ister
dukkanda calissin ya da tezgahin arkasinda otursun ya da ev idare
etsin, hayati nasil olursa olsun, her kim bir faydada bulunabilirse,
herhangi bir yerde buUyiUk olmak istiyorsa, herkes 6nce kendi
Philadelphia’ sinda biyUk olmaldir.
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ir kamu gorevlisi olarak calistigim vyillarda, dyle buyuk bir

bilgi, tecribe ve yetenede sahip oldugunuzun o6nemli

olmadigi ortamlar gérdim. Hani su yUkselmeniz icin birilerini
veya hangi politikacilari tanidiginizin 6nemli oldugu c¢alisma
ortamlari. “Bizden olanlar ve olmayanlar” gibi sa¢cma sapan
sdylemlerin gegerli oldugu ortamlar. Ah, su politikacilar, basaril
olmak icin “adaletli” olmalan gerektigini bir bilebilseler. Dis gérinigi
ve yasam tarzi inanglh bir insani andirmasina ragmen, makamini ve
o makamin kendisine sagladigi avantaijlar kaybetme korkusunun
Allah korkusundan daha fazla olmasindan dolay;, hak hukuk
tanimayan ve haksizliklar yapan ¢ok yoneticiler gordim.
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Dostlarim, Hz. Muhammed (S.A.V.) ile ilgili duydugum bir hikaye beni
cok etkilemisti. Bu hikayeyi sizlerle paylasmak istiyorum. islamiyet'in
dogusu sirasinda goérdigu direncten dolayr Hz. Muhammed
Medine’'ye go¢ etti. Orada guclendikten sonra, kurdugu orduyla
Mekke'ye geri dondU. Amaci Mekke‘ye girmek ve oradaki insanlarin
taptiklan Kabe'deki batil putlar yok etmekiti.

Mekkelileri yenen Hz. Muhammed ordusuyla birlikte hemen Kabe'ye
gitti. Ancak Kabe'nin kapisinda bir problemle karsilastilar. Mekkeliler
icin calsan bek¢i Hz. Muhammed’in ve ordusunun Kabe'ye
giremeyecegini soyledi. Ona, “Senin ordun savasi kaybetti” dediler.
O da, “Buraya ancak beni 6ldurdUkten sonra girebilirsiniz” dedi.
Askerler onu etkisiz hale getirip bir kenara cekfiler ve Kabe'nin
anahtarini alip, kapiy agtilar. Hz. Muhammed ve etrafi Kabe'ye girdi
ve tOm putlar kirildi.

Tam Kabe'den cikarken Hz. Muhammed'in en yakin dostu ve
amcasi olan Hz. Abbas, “Ya Resulallah buranin anahtarini bana ver,
buradan ben sorumlu olayim” dedi. Kabe o ginki MUslUmanlar igin
cok 6nemliydi. Dostlarm, bugun de Kabe Islam dinyasi icin héla
kutsal bir yerdir.

Hz. Muhammed etrafina bakindi ve Hz. Abbas’a; “Su ordusu savasi
kaybettigi halde, gorevini yapmak icin calisan ve bizi iceri sokmayan
bekgciyi getirin” dedi. Bekgiyi Hz. Muhammed‘in karsisina getirdiler.
Hz. Muhammed Kabe’nin anahtarini ona vzatarak, “Al bu anahtari
ve bundan sonra bu gdrevi bizim icin yap” dedi. Bu adalet karsisinda
sasiran bekci hem goérevi kabul etti, hem de inancli bir kisi oldu.
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Ve Hz. Muhammed Hz. Abbas’a ve etrafindakilere su sozleri soyledi;
“Siz de bundan sonra, benim gibi emaneti ehline teslim edin.”

Dostlarim emaneti ehline teslim etmeyenler hem bireylerin, hem de
top yekun olarak bir milletin zenginligini engellediklerinin farkinda
degiller. Emanetin ehlinde olmadi§i bir yonetimde iki 6nemli
sorumlulugunda olan isini, hem de yonettigi kaynaklari verimli
kullanmasi s6z konusu degildir. ikincisi, emanetin ehlinde olmadigi
bir yonetimden rahatsiz olan gercek yetenekli kisilerin kiserek
verimli ¢alismalarinin yok olmasidir.

O ginki adalet bugin o diyarlarda kalmadi dostlarim. Bana zengin
Ulkelerin nerede oldugunu gosterin, ben de size adaletin nerede
oldugunu soyleyeyim. CUnkU adalet zenginligin ve refahin temelidir.

Hem hak etmedigi bir emaneti elinde tutanlara, hem de bunlarin al-
tinda calismak zorunda olan yetenekli kisilere aciyorum. Yanlis
anlamayin ikincisini “0z0lGyorum” anlaminda kullandim. Bu tip yer-
lerde emanetin ehline teslim edilmemesinin baslica nedeni,
politikacilann kendilerine itiraz etmeyecek ve sirekli onlarin fikirlerine
hak verecek kisileri énemli makamlara getirme arzusunda
yatmaktadir. Belli ki bunlarin higbiri IBM'in kurucusu Tom Watson’dan
ders almamislar.

IBM sadece bir sirket olmasina ragmen, Tom Watson bu sirketle
ihracati bircok Ulkeden daha fazla olan bir zenginlik yaratmistir.
Boyle bir zenginligin arkasinda kendisine itiraz etmeyecek ve sirekli
onun fikirlerine hak verecek kisileri 6nemli makamlara getirme
prensibi kesinlikle yoktur.
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IBM'e 40 yildan fazla liderlik yapmis ve ruh vermis olan Tom
Watson'in karsi fikre sahip olmayi yorumlamasiyla ilgili davranisi gok
ilgi cekicidir. Onun déneminde Tom Watson ile ¢ok sik olarak
anlasamayan ve ¢atisan geng bir yonetici IBM'i bir yatinma sokmak
istedigini belirtti, ancak Tom Watson bu yatinmin ¢ok riskli olacagini
belirterek bu teklifi kabul etmedi. Geng yonetici disindigu seyin IBM
icin karl bir yatinm olduguna o kadar ¢ok inandi ki, Tom Watson’dan
habersiz olarak IBM‘i bu yatinma soktu. Amaci kazaninca durumu
Tom Watson’a bildirmekti. Béylece kendisinin hakli oldugunu da
ispat etmis olacakt. Ancak bir sire sonra IBM bu riskli maceradan 10
milyon dolar kaybetti ve bu durum medyada da haber olarak yer
aldi. Tabi Tom Watson ertesi gin hemen geng yodneticiyi yanina
cagirdi.

Geng yonetici hazirlikliydi. Watson’a firsat vermeden; “Beni nicin
cagirdiginizi biliyorum. inandigim bir seyi, ayrica hakli oldugumu da
size ispatlamak icin yaptim. Bu arada sizinle hemen hemen her
toplantida c¢atishgimizi ve benim farkl fikirlere sahip olmama
kizdiginizi  biliyorum. Saninm istifami  bekliyorsunuz. stifa
mektubumu hazirladim, égleden sonra verecegim” dedi.

Watson ise, “Ciddi olamazsin, senin egitimin icin daha yeni 10 milyon
dolar harcadik. Yeni bir yonetici alsak o da ayni hatayi yapip, tekrar
bize bir 10 milyon dolar kaybettirebilir. Aksine seni bu sirkette
benden farkli fikirlere sahip oldugun icin tutuyorum. Bazen farkli
fikirlere sahip oldugumuz icin birbirimizle catisiyoruz. Ama bu
catsmalardan ben de bir seyler 6greniyorum. Ikimiz ayni fikirlere
sahip olsaydik iste 0 zaman senin isine son verebilirdim. Ayni seyleri
dusunen Iki kisinin mevcut oldugu bir sirkette, ikisinden birine
kesinlikle ihtiyag yoktur,” diye cevap verdi.
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ecenlerde televizyonda “isin Sirn” adli programda bir konuk

dikkatimi cekti. Hani su “Bir Bilmecem Var Cocuklar”

sloganindan hepimizin hatirlayacad meshur biskivi Greten
sirketin baskan yardimcisi konusuyordu. Tabi hemen dikkat kesildim.
Acaba onlarin elmas tarlalar neymis ve kim kesfetmis diye.

Bu biskivi sirketini kuran, program konugunun babasiymis.
Babasinin genclik yillarinda ailenin mitevazi bir un fabrikasi varmis.
Yedek subay olarak askere gittiginde tesadifen kantinden sorumlu
subay olmus. Ve o yillarda kantinde biskivi tUketiminin oldukca fazla
oldugunu fark etmis. “Un fabrikamiz zaten var. Ancak sineriji
yaratmak icin bizim biskOvi Oretimine girmemiz lazim” diye
dUsUnmeye baslamis. Askerden sonra bu disUncesini hemen
uygulamaya koymus. iste “un fabrikasindan biskivi Gretimine gegis”
onlarin “elmas tarlasi” olmus.

O gunky firsat o kantinde ¢alisan veya o kantinden alisveris yapan
herkese “Ben buradayim ve ben sizin elmas tarlaniz olabilirim”
diyordu. Ama digerleri oraya hi¢ bakmiyor ve elmas tarlalarini orada
degil baska yerlerde ariyorlardi.

Zaman zaman sokakta karsilastigim bircok insan bana, “Hafiza
egitimi konusu nasil dikkatinizi ¢ekti? Bu konuya nasil ilgi duydunuz?
Hafizaniz daha énceden de gucl0 miydu?” diye bircok soru
soruyorlar. Dostlarim benim hafiza egitimine ilgi duymam ve bu
konuyla ilgilenmem de yakinimdaki kendi potansiyelimi ve “elmas
tarlalanni” fark etmemden baska bir sey degildir.

Dostlarim bazen de kisi kendi elmas tarlalarini fark ederken,
cevresindekiler ve en yakinindakiler bilmeden onun bu gorisini
engelleyebilirler.
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Benim beyin egitimi konusuna ilgi duymam 1987 yillarina dayaniyor.
O doénemde A.B.D. hUkumetinden aldigim bir bursla Minnesota
Universitesine ekonomi konusunda lisansisti bir calisma yapmak
ve ayrica liderlik egitimi almak icin gitmistim. Bu karsiliksiz bir burstu
ve o donemde devlette calisiyordum. Iskenderun Demir ve Celik
Fabrikalarinin  Egitim  Merkezi m0durdydim. Boyle bir burs
kazaninca, kurumum da bu dénemde bana maasimi 6demeyi ve
bunun karsiiginda mecburi hizmet koymay teklif etti. Ben de kabul
ettim.

Yurtdisina gittigimde, egitimcilerin o donemde kesfedilen beynin
bazi yeni fonksiyonlarina goére egitimi yeniden dizenlemeye
calistiklarini fark ettim. Ben de tesadiUfen o donemde o diyarlarda
6grenciydim. Dostlarim ayni yillarda A.B.D.’de benim gibi ¢cok sayida
Tork vardi. Ama bu konu higbirisinin dikkatini cekmemisti. Su tuttugu
kucuk baliklar alikoyup, biyUk baliklar denize geri atan balikginin
mazeretini hatirlayin. Ancak simdi anliyorum, ¢Onki benim tavam
onlarinkinden daha bUyUkt0 ve bunun sonucu olarak etrafimdaki
elmas tarlalarini fark edebilecek bir sezgi gelistirmistim.

Ve zamanimin bUyUk bir cogunlugunu beyin, hafiza egitimi ve
dgrenme konusuna ayirmaya basladim. Universitede 6grenci
olmam, kitOphane vb. kaynaklara ulasmami da kolaylastirdi.
Torkiye'ye bu konuda elimde ¢ok zengin kaynaklarla dondim.

Dostlarim ben Universitede 0grenciyken evlendim. Higbir yerden
destek gormedik. Her seyi esimle birlikte ¢alisarak ve sabirla elde
ettik. Sozlesmeli personel olarak, kamuda ¢alismaktan dolayi, diger
memurlara goére kazancimizin géreceli olarak iyi olmasina ragmen,
evimizdeki her seyi sifirdan kendimiz almaya ¢alishdimiz igin gecim
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sikintisi cekiyorduk. Aldigimiz para yetmiyordu. Ornegin ben Renault
Broadway marka olan ilk arabami ¢alisma hayatimin onuncu yilinda
ve zorlanarak taksitle alabildim. Aslinda bu sartlarin ve sirecin bizim
icin bir gic ve egitim oldugunun o zamanlar farkinda bile degildik.
CUnku bu sartlar bizim zor durumlara karsi disipline girme
yetenegimizi gelistiriyordu.

1989 yiinda Tirkiye'ye déndikten sonra 1992 yilina kadar hafiza
egitimiyle ilgili yeni eserler hazirlama ve teknikler gelistirme
calismalarim devam etti. Bu arada cesitli 6zel sirketlerden daha iyi
imkanlarla transfer teklifleri aliyordum. Yine iyi bir egitimci oldugumu
fark eden ailelerden yUksek Ucretle Gniversiteye hazirik amach 6zel
dersler vermem icin teklifler geliyordu. Ben ise, zamanimin tamamini
hafiza egitimiyle ilgili calismalara verebilmek icin, bitin bu teklifleri
reddediyordum.

Gecim sikintisi cekmemizden dolayr esim beni sikistiriyordu. “Daha
iyi maas veriyorlar, kabul et”, veya “6zel birka¢ kurs vererek elde
edebilecegin bir veya iki kat maas kadar ek bir gelir imkanini neden
geri ceviriyorsun” diye sik sk soruyordu. Ben ise ona, “Ben hafiza
egitimi konusunda harika bir eser hazirliyorum. Bu eseri bitirebilmek
icin birkag yil gecim sikintisi ¢ekebiliriz. Ancak ondan sonrasi ¢ok
rahat olacak” diyordum.

Babam esimle ayni fikirdeydi. Ayni dogrultuda telkinlerde
bulunuyordu. O yillarda Turkiye'de “hafiza egitimi” denen seyden hig
kimsenin haberi yoktu dostlarm. Turkiye “hafiza egitimi” konusunu
ilk olarak 1992°de yayinlanan benim “Fotografik Hafiza Teknikleri”
adli eserimle tanimistir. Bu sebepten dolay o dénemde ne yaphgimi
soyledigim en yakin arkadaslarim ve esim beni anlamiyordu.
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Yine 0zel bir sirketin is teklifini reddettigim bir aksam esim bana
aynen sunlar sdyledi; “Melik, 6yle hayalperest bir insansin ki, birgok
iyi firsatlann varken, zamanini sagma sapan seylerle harciyorsun. Bir
gin bunu anlayacaksin. Ama is isten ge¢mis olacak.”

Soyle bir disindUm. Babam dahil, en yakinimdaki esim benim
sagma sapan islerle ugrast@mi distnuyordu. Bir an “acaba onlar
mi hakli” diye d0sUndum. Boyle anlarda baskalarinin géremedigi ve
sadece sizin gérdiguniz elmas tarlalarinizdan uzaklasabilirsiniz
dostlarm. Sonra kendimi topladim ve esime, “Bu sdylediklerini su
ajandama yazip, altini imzalar misin? COnky birkag yil sonra bu
yazdiklarini sana gostermek istiyorum” dedim. O da hi¢ tereddit
etmeden, “Getir yazayim” dedi ve asagidaki ifadeleri aynen yazarak
altini imzaladi.

“Melik, 6yle hayalperest bir insan ki, bircok iyi firsatlan olmasina
ragmen, zamanini sagma sapan seylerle harciyor. Bir gin bunu
anlayacak. Ama is isten gegmis olacak. Leyla Duyar (imza)”

lyi bir eser hazirladiniz mi herkes bunu anlar ve yillarca yaptiginiz
calismanin karsii@ini alirsiniz saniyordum. Derken calismalarim bitti.
Kendime gore o kadar gizel bir eser hazirlamistim ki, bu gizel
eserin kazancini bir yayinciyla paylasmak istemiyordum. Ayrica bu
gUzel eserin ¢ok satacadina inaniyordum. Gazetelerde ve
televizyonda eserimi tanitmayr disunUyordum. Eseri kendim
basmaya karar verdim. Ancak bu sefer de eseri basmak icin paraya
ihtiyacim oldu. Kitabi bastirmak icin, zorla almis oldugumuz
Broadway marka arabamizi satmaya karar verdim. Esim Leyla bu
karara ¢ok bozuldu. “Hadi sagma sapan islerle ugrasiyorsun, bir sey
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demiyoruz. Simdi de zorlanarak aldi§imiz bir arabamiz var. Ona mi
g6z0 dikiyorsun” demeye basladi. Evde bazi tatsiz tartismalar oldu.
Tabi buna ragmen arabayi sattim.

Arabayi satmam isi ¢dzmemisti. Kitabi bastirmak icin ilave 2000.-
US$ paraya daha ihtiyacim oldu. Babam zengin degildi. Ama o
zaman bu miktar bir parayi bana borg verebilecek bir durumu vardi.
Kendisinden 2000.- US$ borg istedigimi soyledim. Aslinda paray
neden istedigimi biliyordu. Cinku Leyla kendisine destek vermesi igin
ona benim kararlanmdan bahsediyordu. Sanki hi¢ haberi yokmus
gibi “Bu parayl neden istiyorsun?” diye sordu. Ben de “kitap
bastiracagim” dedim. Bana aynen, “Eger ev veya araba alacaksan
sana borg vereyim. Ancak kitap bastirmak gibi bir hayal i¢in sana
borc veremem” dedi.

Sonuc¢ olarak babamdan bor¢ alamadim. Bir arkadasimdan borg
alarak eserimi bastirdim. Kendim kamu gorevlisi oldugum igin sirket
kuramiyordum. Bunun Uzerine iskenderun'da kicik bir dikkan
kiralayarak esimin Uzerine bir sirket kurdum ve bastirdigim eserleri
satmak Uzere bu dikkana koydum. Ancak bu etapta yeni bir sey
o6grendim. Ne kadar gizel bir Orinin0z olursa olsun insanlarin
ondan haberi yoksa hicbir 6nemi yoktu.

Simdi sira bence harika olan bu eserin tantimina gelmisti. Once
gazetelerde bazi reklamlar yayinlatmaya karar verdim. Kendime
gore bazi reklam taslaklar hazirladim. Ancak bUyUk gazetelerin
reklam tarifelerini gérOnce duda@im ucukladi. BUyUk gazetelerin
reklam Ucretleri cok yiksekti. Ornegin sadece bir giinlik yarnim sayfa
bir gazete reklami icin on veya on bes adet Broadway arabamin
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olmasi gerekiyordu. Bu benim icin imkansizdi. Ben bir tanesini on
yilda alabilmistim. TV reklamlar vermeyi bile hayal ediyordum. TV
reklamlar gazetelerden ¢ok daha pahali idi.

“Acaba Leyla hakli mi? Ben gercekten sagma sapan bir hayal mi
kurmusum” diye disinmeye basladim. Dostlarim sizinle elmas
tarlalanniz arasinda bazen karsiniza boyle kicuk engeller gikabilir.
Eneriinizi engeli degil, o engeli asmak icin ne yapmaniz gerektigini
disinmeye harcamalisiniz.

Bu problem de beni yildirmadi. Madem hazirladigim eseri ilanlarla
tanitacak param yoktu, o zaman baska bir strateji uygulamam
gerekiyordu. Aslinda olumsuzluklar yaninda olumlu seyler de vardi.
Birincisi eserin baski etabini bitirmistim. Tabi ilk eserler bittiginde
kendi hafizami da egitmistim. O dénemde iskenderun Demir ve Celik
Fabrikalarinda insanlarn sasirtacak hafiza gosterileri yapmaya
baslamistm. llging &zellikleriniz oldu mu, televizyona cikmaniz
mUmMkOndu.

O donemde ftelevizyon yayini olarak devletin kontrolindeki TRT
televizyonu vardi. Halk TRT'nin belli kaliplarda yayin yapmasindan
bikmisti ve dzel televizyonlar cok revactaydi. Ozel televizyon olarak
Star populerdi. Show TV yayina baslayal ¢ok az olmustu.

Taninan bir kisi olmadigim icin televizyon camiasindan hi¢ kimse
gorisme talebime olumlu cevap vermiyordu. Sonunda, torpille bir
arkadasimin tanidigi kanaliyla, o dénemdeki Star TV Ankara Bolge
sorumlusu Orhan Uguroglu’ndan randevu almayi basardim. O da
sadece araci olan tanidigi kirmamak igin formaliteden randevu
vermisti. Randevuya gittigimde “Seni dinlemek icin sadece bes
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dakikam var” dedi Orhan Uguroglu. Ona hafizanin egitilebilecegdini
ve kansik olarak sdyleyecegi bilgileri hicbir yere yazmadan
hafizamda tutarak sirayla sdyleyebilecegimi ifade ettim.

Orhan Uguroglu bir kagit aldi ve birden elliye kadar numaralayarak
kanisik bilgiler saydi. Ve sonra bunlarn hatasiz olarak kendisine
soyledigimde oldukca sasirdi. Hemen sekreterini arayarak birkag
kisiyi “Burada ilging biri var. Hemen gelin” diye ¢agirdi. Onlar
geldiginde bir gosteri daha yaptim. Zaman coktan bes dakikayi
gecmis ve neredeyse bir saat olmustu.

Orhan bey ve ekibi benim hafiza gicimden etkilenmislerdi ve bir
haber program yapmak istediklerini soylediler. Ben de bunun
Uzerine istedikleri gibi bir program c¢ekebilecegimizi, ancak
programin icinde hafizanin egitilebilecedinin ve benim bu konuda bir
eserim oldugunun belirtilmesini istedigimi sdyledim. Orhan bey bu
istegimin reklama girdigini, bunu yapamayacaklarini, ancak ok
guzel bir haber program cekebileceklerini belirtti.

Bunun Uzerine bir de Show TV ile goérismek istedigimi ve ondan
sonra karar vermek istedigimi séyleyince, Orhan bey bundan
rahatsiz oldu. “Show TV'ye gitmene gerek yok. Bir de istanbul’la
goruseyim. Belki bir seyler yapabiliriz’ dedi. Birkag telefon
gorismesinden sonra haber programda hafizanin egitilebilecedi ve
benim bu konuda bir eserim oldugu konularinda da bilgi verilecegini
soyledi.

Konuklar davet edildi. Noter getirtildi ve canli olarak bir hafiza
gosterisi ¢ekimi yapildi. Program sonrasi sok olmus insanlardan
yorumlar alindi. Ve ayrica bu programda yayinlanmak Uzere
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benimle hafizanin egitiimesi ve eserim hakkinda bir de réportaj
yapildi.

Cekim sonrasi Iskenderun’a déndim esime ve babama beni
televizyonda izleyebileceklerini séyledim. Cok heyecanliydim.
Sonunda hazirladigim eseri televizyonda tanitabilecektim. Yayin
saatinde hepimiz televizyonun basindaydik. Her sey guizeldi.
Program harika ¢ekilmisti. Ama yayinda hafiza egitimi ve benim bu
konuyla ilgili eserim hakkinda yapilan roportaj kesilmisti. Cok
bozulmustum. Bazen her sey sizin planladiginiz gibi gitmeyebilir
dostlarim. Bunlara hazirlikh olmalisiniz.

Bu program izleyen herkesi sasirtmish. Star televizyonunu arayarak
telefon numarami alan birgok kisi bana ulasmay basardi. Bunlarin
arasinda bircok yayinci ve muitesebbis de vardi. Sonunda bu
mUtesebbislerden biriyle bir sézlesme imzaladim. Bu anlasmaya
gore ilgili sirket, eserlerimi “Bilgimatik” adi altinda dagitma ve
pazarlama karsiiginda her yil telif hakki 6deyecekti. Sozlesmeye telif
hakkinin her yil 100 bin dolardan asagdi olamayacagdi sarfini
koydurdum. Ve ilk yilin telif hakki olan 100 bin dolar alarak
iskenderun’a geri déndUm. Esim ve bana 2000.- US$ borg vermeyen
babam benim sacma sapan bir isle ugrasmadigimi anlamaya
baslamislardi.

Daha onceden maliyetini bilmeden kendim yaparim diye
hazirladigim reklam senaryolari uygulanmaya basladi ve tekniklerle
ilgili televizyon reklam filmleri hazirlandi. Tiyatro sanatcisi Cihan Unal
ile birlikte Star TV’de yayinlanan bazi hafiza gosterilerimle,
profesyonel anlamda bu konuyu Turkiye’de duyurmaya basladik. Bu
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reklam filmleri etkisini gosterdi ve sirket bu kampanyadan karlh ¢ikh.
Reklamlarin yayinlandi§i o donemde bu sirket yaklasik yedi milyon
dolarlik ciro yapt.

Hafiza egitimiyle ilgili ¢alismalanm Dinya Hafiza Sampiyonu
olmama kadar gitti. 1994 yilinda Londra’da dizenlenen Dinya
Hafiza Sampiyonasinda (Memoriad®) “Fotografik Hafiza” dalinda
dunya rekoru kirarak altin madalya alip, bu konuda Dinya Hafiza
Sampiyonu oldum. Ayni yanismada ayrica iskambil kartlarinin ve
kansik bilgilerin takibinde dUnya U¢Unciligu, sayilarin takibinde de
diUnya dérdinciligu gibi dereceler yaptim.

Boylece bu konudaki basarimi uluslararasi bir platforma da tasimig
oldum. Hatta o yil Ingiltere’de yayinlanan “The Book of Genius”
kitabinda DUnyanin en iyi hafiza gicine sahip olanlar listesinde ilk
onda gosterildim.

Bugin bu konuda Turkiye'de hafiza egitimi, hizli 6grenme ve yaratici
disUnme konusunda liderlik yapan ve aranan bir kurum haline
gelen Mega Hafiza sirketini kurdum. Dostlarim bdylece hizli
6grenme ve beyin egitimi konusuna ilgi duymam da benim “elmas
tarlalanm” oldu.

Umarim siz de efrafiniza bakar ve kendi elmas tarlalarinizi
kesfedersiniz. Unutmayin, ihtiyaciniz olan elmaslar uzak diyarlarda
degildir; onlar genellikle hemen arka bahgenizde bir yerde gizlidir.
Sadece oralarda arama yapip, biraz kazmaniz gerekir.
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Russel Herman Conwell'den
ETKILI ve GUZEL SOZLER

“Ben para istemiyorum” diyen bir kisi ayni zamanda, “Ben
dostlarima ve ihtiyact olanlara hi¢bir iyilik yapmak
istemiyorum” demektedir.

D)

Beni tekrar duyamayacak olan insanlarin sadece su sozlerimi
duymalarimi ve unutmamalarin isterdim, “Herhangi bir
konuda biiyiik olmak istiyorsaniz, ise elinizdekilerle ve
bulundugunuz yerde baslaywmn. Herhangi bir yerde biiyiik
olmak isteyen kisi once kendi bulundugu yerde biiyiik
olmalidur.”
2P
Ona dokunacak kadar yakin olmasina ragmen, ¢cogumuz
hayatimizi basarvyt bagka yerlerde arayarak harcariz.
2D
Insan yapabildiginin en iyisini yapsa da, hala giiclii ve
esrarengiz olan iigiincii bir giice ihtiyact vardur. O esrarengiz
giiciin yardumu ise sadece ve sadece duayla elde edilebilir.
2D
Ihtiyacimiz olan elmaslar uzak daglarda ve denizlerde
degildir; onlar genellikle hemen arka bahgenizde bir yerde
gizlidir. Sadece oralarda arama yapip, biraz kazmaniz

gerekir.
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Melik Duyar'dan
ETKILI ve GUZEL SOZLER

Adalet zenginligin ve refahin temelidir.

=0

Bana zengin iilkelerin nerede oldugunu gosterin,
ben de size adaletin nerede oldugunu

soyleyeyim.
=70
Beyninizdeki dehayt kegfedin.

gl

Ne yapiyorsaniz yapin, en iyisini yapmaya ¢aligin.
Elde ettigim basarilara hep en iyiyi yapmaya
calistizimda ulastim.

>

Insanlar kendi esitsizliklerini kendileri yaratirlar.

www KisiselGelisim.com



MEGA HAFIZA EGITiM PROGRAMLARI

Bizzat Diinya Hafiza Sampiyonu Melik Duyar'in verdigi egitim, seminer, kurs veya
konferanslarina katilmak istiyorsaniz, asagida verilen egitim programlarini inceleyiniz.
Daha detayli bilgi icin asagida verilen web adresimizi ziyaret ediniz.

www.MegaEgitim.com

“Fotografik Hafiza Teknikleri®” ile
beyni etkin kullanarak, 6grenme glictiniizii artirmak igin;

BEYNI ETKIN KULLANMA,
HIZLI 0GRENME & HAFIZA VE ZEKA GELISTIRME SEMINERI

Bu egitim programinda Mega Hafiza’'nin “Fotografik Hafiza Teknikleri®”
seti katilimcilara hediye edilmektedir.

Daha hizli okuyarak,
Anlama hizinizi arttirmaya konsantre olabilmek icin;

“MEGA HIZLI OKUMA” SEMINERI

Bu seminerde Mega Hafiza’'nin “Mega Hizli Okuma®” seti
katihimcilara hediye edilmektedir.

Cocuklarinizin konsantrasyon gucilini arttirmak ve matematik korkusunu
yenmelerini saglamak artik elinizde!

ZIHINSEL MATEMATIK, HAFIZA VE ZEKA GELISTIRME SEMINERI

Fotografik Hafiza Teknikleri® (mnemonics), telkin ve fiziksel tepki yontemleri
ile Ingilizce 6grenmek hic de zor degil!

HAFIZA TEKNIKLERIYLE iNGILiZCE SEMINERi

“Isimleri ve Yizleri
Hatirlamada Zorluk Cekiyorsaniz!”

iSIMLER ve YUZLER igin.
HAFIZA GUCU SEMINERI

“Beynin Satin Alma Surecini Kesfedin!”
BEYINDEN BEYINE SATIS SEMINERI

Zor problemler karsisinda
basit ve farkli ¢coziimler Gretebilmek igin;

“ASiT® YARATICI DUSUNME TEKNIKLERI” SEMINERI

Muhtesem bir “Hafiza Gosterisi” ile
beyninizi kesfetmek i¢in harika bir yolculuga ¢ikmaya var misiniz?

BEYNI ETKiN KULLANMA ve HIZLI OGRENME
OGRENME MOTiVASYONU KONFERANSI

NOT : Ayrica Ankara, istanbul, izmir ve diger sehirlerde diizenlenen
“Hafiza ve Zeka YAZ ve KIS OKULU” program takvimlerimizi inceleyiniz...



Hangi llkeye bakarsaniz bakin, diinyada en
cok satan kitaplar kutsal kitaplardir. Clnk
kutsal kitaplar insanlari ortak amaclarda
bulusturur ve onlara gercek yasamlarinda
onemli motivasyon yontemleri kazandirirlar.
Kutsal kitaplardan sonra, diinyada ikinci
sirada yer alan kitap hangisi diyorsaniz,
inanin; insanlarin basariya, zenginlige ve
huzura ulasmalari icin 6nemli mesajlar iceren,
elinizdeki iste bu kitap, “Elmas Tarlalar”
kitabidir.

"Melik Duyar, 1995

“Elmas Tarlalar1” aslinda bir vizyon kaynagidir. Fotografik Hafiza
Dinya Sampiyonu Melik Duyar, Russel Conwell'den oldukca
etkilenmigtir. Conwell'in ogretilerine, kendisine esin kaynagi olan
diger ogreti ve hikayeleri de ilave eden Melik Duyar, 6nce bu konuda
konferanslar vermeye baglamistir. Verdigi mesajlarin kendisi gibi,
dinleyenleri de ¢cok derinden etkiledigini géren Duyar, bu eserin ilk
defa Turkce olarak basilmasini saglayarak “Elmas Tarlalar” vizyonunu
her yastan insanla paylasmaya devam etmektedir.

Russel H. Conwell, “Elmas Tarlalan” baslikli 6gretilerini A.B.D.'de
tam 6000 kez konferans olarak vermistir. insanlar konferanslardan o
kadar ¢ok etkilenmislerdir ki, bu 6gretileri para vererek dinlemeye
gelmisglerdir. Russel Conwell bu konferanslardan kazandigi
6.000.000US$ ile su anda A.B.D.'ndeki dinyaca uGnli Temple
Universitesi'ni kurmustur.

“Elmas Tarlalar1” o6gretileri, aslinda herkesin, yasaminda elmas
tarlalariyla karsilastigini, ancak bunlari fark etmedigini vurgulamaktadir.
Siz de kendi bulundugunuz yerde size sunulan “elmas tarlalarini”
fark etmek ve daha genis imkanlara sahip olmak istiyorsaniz bu kitabi
mutlaka okumalisiniz.

Mega Hafiza Ltd. Sti.
Esat Caddesi No: 45/7
KUgukesat - Ankara

® www.MegaHafiza.com
,_':Q\El;leﬁ Tel: (0.312) 417 33 30 89758118108



